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Wstep

Idea inkluzji jest realizowana na $wiecie od niemal 30 lat. W Polsce
w roku 1997 uchwalono Kartg Praw Oséb Niepetnosprawnych, ktora
miala na celu ochrong¢ 0séb niepelnosprawnych oraz zapewnienie im,
miedzy innymi, dostepu do ,,nauki w szkotach wspodlnie ze swymi pet-
nosprawnymi rowiesnikami, jak réwniez do korzystania ze szkolnictwa
specjalnego lub edukacji indywidualnej”'. Z biegiem lat pomyst na to,
aby osoby z niepelnosprawnoscia uczyty sie w szkotach powszechnych,
staje sie rzeczywistoscig. Kierunek dostrzegania osob z niepelnospraw-
noscia, zdefiniowania ich miejsca i roli we wspolnocie oraz utatwienie
im dostepu do swobodnego uczestnictwa w zyciu spotecznym wydaje
sie jak najbardziej stuszny, stad instytucje dostosowuja wlasng prze-
strzen architektoniczng, aby mogli z nich korzysta¢ wszyscy w swobodny
sposdb. Szkoty takze podejmujg coraz szersze dziatania w tym obsza-
rze. Aktywno$¢ majgca na celu wlgczanie 0sob z niepelnosprawnoscia
w obszar pedagogiki z roku na rok staje sie coraz wigksza. Projekty Unii
Europejskiej obejmujg wszystkie poziomy edukacji, od przedszkola po
uniwersytety. Na kazdym poziomie poszukuje si¢ sposobéw na pro-
mowanie, edukowanie i realizacje idei inkluzji w praktyce. Podobne

! Karta Praw Os6b Niepetnosprawnych, §1.pkt. 4.
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dzialania podjeto takze Collegium Verum? we wspolpracy z Fundacja
Wspierania Aktywnosci Lokalnej FALA3. Od 1 czerwca 2020 roku, oba
podmioty rozpoczely dzialania w ramach projektu W strong inklu-
zji realizowanego w ramach III Osi priorytetowej: Szkolnictwo wyzsze
dla gospodarki, numer dzialania: 3.5 ,, Kompleksowe programy szkot
wyzszych’, finansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
o numerze: POWR.03.05.00-IP.08-00-PUN/19.

Celem szczegolowym projektu byto podniesienie kompetencji osob
uczestniczacych w edukacji na poziomie wyzszym, odpowiadajacym
potrzebom gospodarki, rynku pracy i spoteczenstwa oraz wsparcie
zmian organizacyjnych i podniesienie kompetencji kadr w syste-
mie szkolnictwa wyzszego, natomiast celem gtéwnym projektu byto
zapewnienie do 2023 roku mozliwosci rozwoju kompetencji studentow
studiéw pedagogicznych w zakresie stosowania projektowania uniwer-
salnego, w szczegolnosci w jego praktycznym aspekcie, a takze wzrost
swiadomosci studentéw w zakresie roli projektowania uniwersalnego
w tworzeniu produktéw i ustug.

Jako realizacje celu gléwnego projektu, Collegium Verum zapla-
nowalo wdrozenie zasad projektowania uniwersalnego do wszystkich
specjalnosci na kierunku Pedagogika: edukacji elementarnej, terapii
pedagogicznej, terapii 0sob ze spektrum autyzmu. Rozwijane w ramach
projektu specjalnosci miaty przygotowac studentéw do pracy w placow-
kach edukacyjnych i terapeutycznych uwzgledniajac zasady inkluzji.

Cele szczegodtowe, ktdre przyczynity sie do osiagnigcia celu gtoéwnego,
to opracowanie i wdrozenie w ramach programu na studiach, na kie-
runku Pedagogika, zaje¢ obowiazkowych obejmujacych projektowanie
uniwersalne, ktore mialy rozwing¢ kompetencje studentéw w tym obsza-
rze, czyli ukierunkowa¢ ich na praktyczne ksztalcenie wedtug zasad
projektowania uniwersalnego poprzez realizacje¢ praktyk, warsztatow
i spotkan z ekspertami. Zaplanowane zadania mialy uwzglednia¢ tresci,
istotne z punktu widzenia rozwoju spoteczno-gospodarczego, takie
jak odpowiedzialno$¢ spoteczna, rozwoj wsparcia mobilnoéci poprzez

2 Collegium Verum, niepubliczna uczelnia, dzialajaca od 2001 roku, Collegium
Verum | Collegium Verum.
3 Fundacja Wspierania Aktywnosci Lokalnej FALA, https://www.fala.edu.pl/
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zastosowanie innowacyjnych produktéw, tworzenie produktéw i ustug
w oparciu o szerokie zrozumienie probleméw i potrzeb uzytkowni-
kéw. Aby osiagnac tak postawione cele, kazdy student bedacy uczest-
nikiem projektu, miat obowiazek przejscia w ramach projektu peing
$ciezke wsparcia przewidziang w poszczegélnych zadaniach projektu.

Publikacja niniejsza jest poklosiem pracy wedlug zasad inkluzji
i wynikajacych z niej doswiadczen studentéw realizujgcych zadania
projektowe, wyktadowcow Collegium Verum, a takze nauczycieli pra-
cujacych w szkotach prowadzonych przez Fundacje Wspierania Aktyw-
nosci Lokalnej FALA.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze kiedy méwimy o projektowaniu
uniwersalnym w edukacji, to wlasciwie méwimy o trzech podstawowych
zasadach, takich jak ,,zapewnienie réznorodnych sposobow przekazu
informacji, form ekspresjii i prezentowania wiedzy i kompetencji oraz
réznych form zaanagazowania i motywowania dziecka do pracy™.

Inferencja praw inkluzji oraz zasad projektowania uniwersalnego
w edukacji data asumpt do analizowania tych zagadnien na plaszczyz-
nie filozoficzno-pedagogicznej i praktycznej. Stad, artykul otwierajacy
publikacje, zatytulowany Epistemologiczne aspekty projektowania uni-
wersalnego, po$wigcono problematyce wynikajacej z potrzeby poznania
i zdefiniowania osoby z niepelnosprawnoscia jako osoby; okreslenia
jej osobowej godnosci w $wietle utomnosci oraz podkreslenia jej miej-
sca i roli we wspolnocie, takze wspolnocie szkolnej. W nawigzaniu do
tematyki pierwszego artykulu, Malgorzata Suwaj dzieli si¢ Swiadectwem
realizowania inkluzji oraz projektowania uniwersalnego w zalozonej
przez siebie szkole. Pokazuje oryginalny sposdb odczytywania i reali-
zacji indywidualnego podejscia do dziecka, nie naruszajac, ani nie
obnizajgc wymagan szkoly wobec uczacych sie w niej dzieci. Artykut
ten podejmujacy takze tematyke metodyczng, wprowadza w tre$¢ arty-
kulu Roberta Geislera, zatytulowanego: The Coaching Maps. Metoda
w nurcie projektowania uniwersalnego, ktory przedstawia innowa-
cyjng, autorskg metode pracy z osobami w dobie obrazu i kryzysu

4 E.Domagala-Zysk, Model projektowania uniwersalnego w akademickiej edukacji
inkluzyjnej. Strategie i rekomendacje, w: E. Domagala-Zysk, A. Borowicz, R. Kolo-
dziejczyk, K. Martynowska (red.), Oblicza zycia. Ksigga Jubileuszowa Profesor Doroty
Kornas-Bieli, Lublin 2021, s. 855-870.
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komunikacyjno-relacyjnego. Autor zaznacza, jak wazne jest samo-
poznanie, ktére stoi u podstaw zmiany myslenia i postaw. Prezentuje
geneze i strukture metody The Coaching Maps (TCM), podkreslajac jej
uniwersalny charakter.

Wyniki pracy studentéw podczas praktyk w szkotach, prezentuja
scenariusze zaje¢ z dzie¢mi, z zastosowaniem elementéw metody
The Coaching Maps. Studenci wykonali dostosowania metody TCM,
adekwatnie do wieku i rodzaju niepelnosprawnosci dzieci. Wybrane
scenariusze s3 przykladem wykorzystania rysunku, jako plaszczyzny
komunikowania si¢ z dzie¢mi, takze z dzie¢mi z niepelnosprawno-
$cig. Rysunek jest obszarem symbolicznego wyrazania siebie, mowie-
nia o sobie, swoich uczuciach, emocjach, pragnieniach, trudnosciach,
jest plaszczyzna porzadkowania myslenia o sobie i innych, o relacjach
oraz recepcji otaczajacego $wiata. Przykladem tego jest scenariusz pt.:
Interpretacje, ktory powstal jako element wspomagajacy w edukacji
polonistycznej. Autorka wykorzystala wybrane elementy TCM, do ana-
lizy i interpretacji fragmentu ksiazki Niesamowite przygody dziesigciu
skarpetek.

Ostatni rozdzial ksigzki poswiecony zostal podsumowaniom, jakie
towarzyszyly testowaniu przygotowanych przez studentéw scenariu-
szy. Testujacymi byli nauczyciele szkdt podstawowych w Krakowie, Woli-
borzu oraz szkoty i przedszkola we Wiodowicach (Gmina Nowa Ruda).
Ich opinie zebral i komentarzem opatrzyt Tomasz Siemiez. Nauczyciele
podkreslali gtéwnie watek komunikacyjny i poznawczy, a takze zainte-
resowanie i rado$¢ dzieci po udziale w zajeciach.

Z podjetych analiz teoretycznych i praktyki na pierwszy plan wysuwa
sie wniosek dotyczacy roztropnego podejscia do idei inkluzji. Spojrzenie
z perspektywy epistemologicznej na dziecko, jako osobe, takze na osobe
z niepelnosprawnoscia, oraz na role i zadania szkoly, stoi na strazy nie
tylko dobrej, wysokiej jakosci edukaciji, ale przede wszystkim na strazy
godnosci osobowej kazdego dziecka i dobra wspdlnoty.

Teresa Stankiewicz



TERESA STANKIEWICZ

Epistemologiczne aspekty projektowania
uniwersalnego

Inkluzja zaklada zmiang¢ dotychczasowego myslenia o osobach z nie-
pelnosprawnoscig i ich miejscu we wspdlnocie. Postuluje otwartos¢
i uznaje wszystkich jej czlonkéw za pelnoprawnych uczestnikéw zycia
spotecznego. Przyjecie tej optyki wymaga dostosowania srodowiska
do indywidualnych potrzeb Zyjacych z nim oséb. Owo dostosowanie
$rodowiska polega, wedlug inicjatorow tej idei, nie tylko na dostosowa-
niu architektonicznym przestrzeni materialnej w mysl projektowania
uniwersalnego, ale przede wszystkim na ,,dostosowaniu wspdlnoty”.
Natomiast przyjecie osoby z niepelnosprawnoscia do wspdlnoty rodzin-
nej, szkolnej czy pracowniczej wymaga wlasciwego odczytania w niej
jej roli i miejsca, a to z kolei wymaga poznania osoby, jaka wkracza w te
przestrzen. Dostrzec nalezy w osobie niepelnosprawnej jej niezalezno$¢
i godno$¢ osobowy; poznac jej niepelnosprawnosé i skutki, jakie ze sobg
niesie, rozumie¢ osoby postrzeganie siebie i wtasnej choroby. W oparciu
o to tworzy¢ przestrzen, w ktorej osoba a takze osoba z niepelnospraw-
noscia bedzie mogta realizowac siebie, doswiadczaé troski innych, soli-
darnosci z nimi, wchodzi¢ w zdrowe relacje miedzyludzkie, przekraczaé
wlasne stabosci, mie¢ poczucie sprawstwa, samodzielnosci i wolnosci, by
stawad sie coraz bardziej soba. Takie wyzwanie domaga si¢ roztropnosci
i madrosci w tworzeniu przestrzeni dobra wspolnego oraz koncepcji
osoby afirmujacej jej godnosé. Wydaje sie, ze godno$¢ osoby ludzkiej
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uwarunkowana jej rozumnoscia i wolnoscig powinna sta¢ na strazy
realizacji idei inkluzji i wynikajacego z niej projektowania uniwersalnego.

Projektowanie uniwersalne jako jedno z zatozen inkluzji

Projektowanie uniwersalne (z ang. Universal Design)! wedlug art. 2
»Konwencji o prawach oséb niepetnosprawnych™? to takie projektowa-
nie produktéw, programoéw, ustug i srodowiska, aby byly uzyteczne

dla wszystkich w mozliwie najwigkszym stopniu, bez potrzeby ich

specjalnego adaptowania. Wedlug tejze, projektowanie uniwersalne

przyczynia si¢ do promowania sprawiedliwego dla wszystkich, dostepu

do doébr i ustug, z uwzglednieniem potrzeb tych uzytkownikoéw, kto-
rych funkcjonowanie jest w jaki$ stopniu ograniczone. Koncepcja ta jest
oparta na zasadzie réwnosci, w wigkszym stopniu, niz koncepcja ogol-
nej dostepnosci dla 0séb z obnizong funkcjonalnoscia. Projektowanie

uniwersalne jest zatem pojmowane jako wspdlny termin na okreslenie

wszystkich dziatan, ktére dotycza ksztaltowania otoczenia. Obejmuje

to m.in. planowanie w ramach spotecznosci lokalnej, uzytkowanie

gruntow, jak rowniez architekture, roboty budowlane, produkcje czy
tez odpowiedniego otoczenia zapewniajac wszystkim pelng réwnos¢,
mozliwo$¢ uczestnictwa w zyciu spolecznym oraz promowanie spote-
czenstwa wlaczajacego wszystkich obywateli.

Idea projektowania uniwersalnego jest aktualna takze w edukacji

w jej materialnym i niematerialnym wymiarze. Budynki, ich wyposaze-
nie i udogodnienia majg stuzy¢ wszystkim osobom, zapewniajac rowny
dostep do edukacji. W tym obszarze od wielu lat sytuacja w Polsce staje

sie coraz lepsza i szkoly stopniowo zwigkszaja swoja dostepno$¢. Obser-
wujemy widoczne zmiany na plaszczyznie architektonicznej i planowa-
niu przestrzeni zwlaszcza w placéwkach nowopowstajagcych. Ostatnie

! Autorem koncepcji projektowania uniwersalnego jest Ronald Mace (1941-
1998), amerykanski architekt, ktory opracowat zasady projektowania architektonicz-
nego. Pdzniej jego mysl zyskata zastosowanie takze w innych dziedzinach zycia.

2 Konwencja o prawach 0sob niepelnosprawnych zostala sporzadzona 13 grudnia
2006 roku w Nowym Jorku. Podana do wiadomosci w Polsce aktem prawnym w dniu
25 pazdziernika 2012 roku, D20121169.pdf (sejm.gov.pl), dostep: 10.09.2022.
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dwie dekady przyniosty takze szereg innych dzialan na rzecz oséb z nie-
pelnosprawnosciami, od zapiséw legislacyjnych regulujacych wyma-
gania wobec warunkow organizowania ksztalcenia i opieki dla dzieci
i mlodziezy niepelnosprawnych?, poprzez powotanie zespotéw ds. osob
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w szkolfach i przedszkolach,
po dostosowanie metod diagnozowania i metod pracy, ktérych zada-
niem jest adekwatnie odpowiedzie¢ na potrzeby indywidualne osoby
uczacej si¢. Tak przygotowane otoczenie powinno pozwoli¢ wszystkim
przebywajacym w nim, uczacym si¢, wychowujacym sie, takze osobom
niepelnosprawnym, na wspomniang wczesniej rownos$¢ w uczestnicze-
niu w procesach edukacyjnych.

Osoby bycie soba, czyli realizacja siebie, wlasnej potencjalnosci,
zaklada podmiotowo$¢ oraz realne doswiadczenie sprawstwa, decy-
zyjnosci i samodzielno$ci. Niebagatelng role w tym zadaniu spelnia
diagnoza, dlatego tez zagadnienie poznania osoby i rozpoznania jej
potrzeb, bedzie motywem przewodnim niniejszego artykutu.

Zanim jednak przejde do rozwazan na temat poznania, niezbednym
wydaje si¢ najpierw zdefiniowanie osoby, ktéra ma by¢ przedmiotem
poznania i podmiotem poznajacym.

Osoba w srodowisku inkluzyjnym

Stwierdzenie, ze kazda istota ludzka jest osobg pociaga za sobg szereg
definicji. Pochodzaca z prawa rzymskiego: persona est sui iuris et alteri
incommunicabilis (,,osoba jest bytem nalezagcym do siebie i nieudzielal-
nym dla innych”), czy sredniowieczna, pochodzgca od §w. Tomasza, ze
osoba oznacza jednostkowe jestestwo rozumnej natury#. Jednostkowe,
czyli bedace samo w sobie caloscig, a nie czedcig jakiej$ calosci, czy
wreszcie pochodzgca od Kanta, ktéry nakazuje, aby ,,czlowieczenstwa
tak w twej osobie, jako tez w osobie kazdego innego uzywal zawsze

3 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 26 lipca 2018 w sprawie
warunkow organizowania ksztalcenia, wychowania i opieki dla dzieci i mlodziezy
niepelnosprawnych, niedostosowanych spotecznie i zagrozonych niedostosowaniem
spotecznym (Dz. U. z 20181, poz. 1485).

4 ].E Crosby, Zarys filozofii osoby, ttum. B. Majczyna, Krakéw 2007, s. 12.

13
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zarazem jako celu, nigdy tylko jako $rodka”s, postulujg niezaleznosc¢,
wolnos¢ i autonomie osoby, jej samostanowienie, integralno$¢ oraz bycie

dla siebie. Nie sposob w tym miejscu przytoczy¢ wszystkich filozoficz-
nych pogladéw na osobe ludzka, jakie powstaly na przestrzeni wiekow,
dlatego ogranicze si¢ do przedstawienia zarysu realistycznej koncepcji

osoby, ktora uwazam za najbardziej catosciowa, nieredukujaca osoby do

jednego z jej aspektow. Za punkt wyjscia dla naszych rozwazan mozna

przyjac arystotelesowski traktat De anima (O duszy), w ktérym autor
przypisuje duszy ludzkiej zdolnos¢ rozumowania. Wedtug niego dusza

jest formg substancjalng, jedyna i calo$ciowq forma ciata organicz-
nego, majagcego zycie w moznosci. Z tego powodu jest takze jedynym

principium ludzkiego Zycia wegetatywnego, zmystowego i intelektual-
nego. Dusza i cialo pozostajg w substancjalnym zwigzku jako materia
i forma, a od innych istot odrdznia cztowieka element poznawczy. Filo-
zofia grecka data impuls do pozniejszego wykreowania wizerunku czlo-
wieka jako istoty wyrdzniajacej sie w $wiecie natury, postawionej ponad

nig, przede wszystkim dzigki umiejetnosci myslenia, méwienia, wspot-
zycia z innymi ludZzmi oraz z powodu jej poznania. Charakterystyczna
cechg czlowieka i tylko czlowieka jest owo poznanie intelektualne, kto-
rego przedmiotem sg wyabstrahowane istoty rzeczy. Tylko czlowiek
jest osobg, ktora bytuje w taki sposdb, ze jest absolutna i niemozliwg
do zrelatywizowania catoscig® i jako taka jawi si¢ nam poprzez wia-
$ciwe sobie dzialanie, jako realny byt, dzialajacy sam z siebie, a ktory
poznajemy w akcie poznania i rozumowania. Stefan Szuman podkresla
te realno$¢ moéwiac, ze osoba ludzka nie tylko ,pragnie istnie¢ i by¢,
ale chce rowniez poznawacé i rozumie¢ zycie, przezywaé, zglebiac je

uczuciowo, tworzy¢ i przeksztalca¢ zaréwno wlasny, wewnetrzy $wiat,
jak i zewnetrzng rzeczywisto$¢”7 manifestujac tym nature rozumng
i wolng. Dla Tomasza z Akwinu, ,,0soba oznacza co$ najdoskonalszego
w calej naturze” 8, posiada rozumnos¢ i indywidualnosé.

5 ]. Kant, Uzasadnienie metafizyki moralnosci, przekl. M. Wartenberga, Kety 2001,
5.73

¢ J.E Crosby, Zarys filozofii osoby, dz. cyt., s. 27.

7 S. Szuman, Natura, osobowos¢ i charakter cztowieka, Krakow 1995, s. 17.

8 Tomasz z Akwinu, Summa Theologiae, q. 29, a 3; II-11I, q. 32, a 5.
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Wypracowana przez filozoféw, realistyczna koncepcja osoby, stanowi
fundament, na ktérym nalezy postrzegac takze osobe z niepelnospraw-
noscig. Jesdli kazda osoba, jak postuluje filozofia realistyczna, posiada
niezmienng strukture bytows, to jakakolwiek niepelnosprawnos¢ nie
pozbawia osoby jej struktury?. Uszczegdtawiajac: w strukturze bytowej
wyroznia si¢ trzy warstwy: fizyczng, zwigzang z czynno$ciami motorycz-
nymi, psychiczna, ktora wigze sie z funkcjami popedowymi i psychicz-
nymi oraz warstwa duchowa wlasciwa dla intelektu i woli. Zaburzenie
w obrebie ktorejs z tych warstw narusza jedynie jej funkcje nie naruszajac
struktury bytowej. Osoba dotkni¢ta niepelnosprawnoscia nie jest niepet-
nosprawna bytowo. Przygodnos¢, krucho$¢ i niedoskonalos¢ stanowiac
podstawe zmiennosci bytu ludzkiego jest jego cecha ilosciows. Nie
istnieje cztowiek idealny, kazdy ma jakie$ braki, w przypadku oséb
z niepelnosprawnodcia, te braki moga by¢ w jakim$ aspekcie wigk-
sze. Zaburzenia pamieci, czy abstrakcyjnego myslenia nie wyklucza
istnienia struktury bytowej, w tym wypadku intelektu, ale wskazuje
jedynie na zaktocenie jego funkeji. Nieczynno$¢ lub uposledzenie jakiejs
czynnosci nie przekresla nadziei na jej uczynnienie, wyleczenie. Dla-
tego tez w obszarze terapii 0sob z niepelnosprawnoscia podejmuje si¢
nieustanne wysitki, aby owo uczynnienie powodowa¢, bez wzgledu na
typ niepelnosprawnosci. ,,Niepelnosprawnos¢ nie pozbawia, ani nie
uposledza istoty, czyli tego wymiaru bytu ludzkiego, ktéry decyduje
0 jego godnos$ci osobowej”1°.

W tym $wietle podkresla¢ si¢ powinno takze inny, istotny element
a mianowicie znaczenie osobowosci. Temat dzis$ niezwykle wazny w nar-
racji wspolczesnej filozofii, zwlaszcza jej nurtu wariabilistyczno-post-
modernistycznego i wyrostej z niego psychologii i pedagogiki. Filozofia
i psychologia tego nurtu akcentujg bardziej indywidualnos¢ cztowieka,
redukujac go niejednokrotnie do $wiata przyrody. Prym wiedzie psy-
chologia eksperymentalna'', wedlug ktdrej rzeczy majg sens i s3 godne

® W. Chudy, Czlowiek niepetnosprawny w swietle filozofii, w: P. Mazanka (red.),
Filozofia i teologia w Zyciu czlowieka, Warszawa 2001, s. 113-126.
10 Tamze, s. 69.
11 Zajej tworcg uwaza si¢ niemieckiego psychologa i filozofa Wilhelma Maximi-
liana Wundta (1832-1920), ktéry postulowal zajecie sie wylacznie ludzkim do$wiad-
czeniem. Ze szkoly W. Wundta wywodza si¢ nazwiska takie jak John Dewey czy
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badania, jesli moga by¢ mierzone, okreslone ilosciowo i dowiedzione
naukowo, dlatego, w dobie fordyzmu, dotychczasowa psychologia sku-
piajaca swoja uwage na studiowaniu duszy (psyche) i rozumu musiata
ustgpi¢ miejsca ,ponowoczesnosci”. Wedlug J. Dewey’a teoretyka zmian
w amerykanskiej edukacji, ,czlowiek jest zwierzgciem, osamotnionym
w swoich reakcjach i catkowicie zaleznym od eksperymentalnych
danych”'2. W opozycji do takiego stanowiska stoja poglady niektd-
rych wspdtczesnych filozoféw nurtu personalizmu’3, ktérzy twierdza,
ze indywidualno$¢ mozna dostrzec takze u zwierzat, osobowos¢ nato-
miast tylko u cztowieka'4. Ponadto, zwierzeta postuguja si¢ instynktem,
cztowiek za$ intelektem. Ta zdolno$¢ pozwala cztowiekowi przekraczaé
determinizm gatunkowy i dzigki temu stac si¢ soba jako cel dla sie-
bie. Stefan Swiezawski zauwaza, ze czlowiek istnieje nie tylko w naturze,
ale takze w kulturze, tworzy kulture osobowg lub osobistg, polegajaca
na dazeniu do doskonatosci wlasnej osobowosci i do osiggniecia petni,
ktéra bedzie w stanie osiagna¢ po zrozumieniu, na czym polega jego
istnienie'. Zatem realistyczna koncepcja osoby powinna by¢ punktem
odniesienia dla pedagogicznego, czyli edukacyjnego i wychowawczego
wymiaru inkluzji, by dopomagac osobie przede wszystkim w dazeniu do
jak najpelniejszego poznania i rozumienia siebie w realnej rzeczywistosci.

Edward Lee Thorndike, w: P. Lionni, Szkofa Lipska i systematyczna destrukcja edukacji,
Wydawnictwo Garda 2020, s. 5-27.

12 Tamze, s. 26.

13 Zauwazy¢ nalezy, Ze istniejg rozmaite ujecia personalizmu, a zréznicowanie
to wynika z odmiennych zalozen filozoficznych i zwigzanego z nimi rozumienia
czlowieka jako osoby. Wiecej na ten temat miedzy innymi: W. Granat, Osoba ludzka.
Préba definicji, Sandomierz 1961, s. 13 oraz B. Kiere$, Problem personalizmu a peda-
gogika, Zeszyty Naukowe SWPR, Seria pedagogiczna nr 2-3 (2010-2011), S. 46-75.

4 S. Kowalczyk, Metafizyka ogolna, Lublin 1998, s. 171. Wspdlczesna pedagogika
takze opowiada si¢ za indywidualizmem, idgc §ladem nurtu psychologicznego wypra-
cowanego w XIX wieku przez Wilhelma Maximiliana Wundta, dla ktérego rzeczy
mialy sens i byly godne badania, jesli mogly by¢ zmierzone, okreslone ilo$ciowo
i naukowo dowiedzione. Jesli zadna z podanych metod nie nadawala si¢ do odniesienia
do ludzkiej duszy, proponowat, aby psychologia zajela sie ludzkim do$wiadczeniem,

»doprawdy wydaje sie by¢ bezwartosciowym marnowaniem energii by wracaé do bezce-
lowej dyskusji na temat natury duszy, ktora byla ostatnimi czasy w modzie i praktycznie
nadal jest, zamiast angazowac swojg energie wszedzie tam, gdzie przeklada sig ona
na konkretne rezultaty.., cyt. za: P. Lionni, Szkola lipska i systematyczna destrukcja
edukacji, Wydawnictwo Garda, Skorzewo k. Poznania 2020, s. 5.

15 S. Swiezawski, Swigty Tomasz na nowo odczytany, Krakéw 1983, s. 118 i nn.
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Niezaleznos¢ od srodowiska - ja podmiotowe

Wspomniany wczesniej fakt poznania, wyrdzniajacy czlowieka ze Swiata
przyrody, pociaga za sobg inny: niezaleznos¢ od srodowiska. Wprawdzie
czlowiek potrzebuje zaspokojenia swoich instynktow, ale réwnoczesnie
potrzebuje czego$ wigcej, poznawania innych realnosci, interesuje si¢
nimi, nawet jedli nie ma z nich bezposrednio pozytku. Na ogét czlo-
wiek widzi w tym, co postrzegane, to co postrzegalne, a w tym, co
postrzegalne - to, czego nie da si¢ postrzec zmystami'é. Cztowiek jest
otwarty na caly $wiat, co pozwala mu dystansowac si¢ od przedmiotu,
odbiera¢ go jako przedmiot, jako realno$¢ odmienng niz on sam. Moze
warto$ciowaé przedmioty, reagowac na nie wedlug wlasnego uzna-
nia. Moze tez panowa¢ nad wlasnymi instynktami, przeciwstawiac si¢
im lub je uszlachetniaé. Swiadczy to o realnym istnieniu ,,ja’, ktére
moze postrzegac $wiat jako ,,nie-ja’'7. Juz samo stowo ,,osoba” ' wiaze
sie z doswiadczeniem ,,samego siebie”, co jest dla kazdego czlowieka
oczywiste, gdy mowi ,ja’, gdy przezywa ,ja” w dzialaniu. Jest to egzy-
stencjalne do$wiadczenie samego siebie, gdyz oznacza, ze ,wiem, ze
dzialam i przezywam owo dzialanie, istniej¢”. Doswiadcza si¢ wowczas
wlasnego ,ja” immanentnego, we wszystkich dziataniach ,,moich” ale
tez doswiadcza si¢ rownocze$nie transcendencji wtasnego ,,ja” do tych
aktow. Inaczej nazwad to mozna samoswiadomoscia, czyli bezposred-
nim dotarciem poznawczym do bytu-podmiotu, zdolnym do wejscia
w kontakt z calym $wiatem, wraz z poznawczym do$wiadczeniem ,,sie-
bie”1?. Jest to zjawisko wyrdzniajace czlowieka od wszelkich innych

16 C. Valverde, Antropologia filozoficzna, dz. cyt., s. 148.

17 K. Dabrowski, O dezyntegracji pozytywnej, Warszawa 1964, s. 22. Autor stoi
na stanowisku, ze czlowiek jest w stanie przekroczy¢ i wyodrebni¢ si¢ ze struktur
spotecznych jako osoba.

8 Osoba wedlug stownika etymologicznego jezyka polskiego, A. Briicknera
oznacza: osobowy, uosabiac, osobisty, osobny, odosabniac sig, »na osobnosci, osob-
nik, osobliwy. Stowianin urobit od zwrotu o sobie (samym) przystéwek osob’, ‘osobnie’
(jak tyle innych podobnych, por. opigé, przybiel, itp.) podczas spdlnoty, a pézniej kazdy
jezyk z osob’ dalsze wywodzil; podobnie tac. persona (z per se, t.j. ‘dla siebie’), Stownik
etymologiczny jezyka polskiego/osoba — Wikizrédta, wolna biblioteka (wikisource.
org), (dostep z dnia: 25.10.2022.).

19 M. Krapiec, Kim jest czlowiek, w: Wprowadzenie do filozofii. Przewodnik. Rozu-
mie¢ cztowieka i jego dziatanie, t. 2, red: P. Gondek, Lublin 2000, s. 7-104.
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bytéw poznajacych, zwierzecych. Jak wspomniano wczesniej, zwierzeta

dzialajac instynktownie, czyli zgodnie ze zdeterminowang naturg, maja
$wiadomos¢ przedmiotu poznania i potrafig sie dostosowa¢ do jego

struktury i dziatania, bez dystansu poznawczego, bez ukazywania ,ja’
transcendujacego przedmiot. Czlowiek natomiast, majac za przedmiot

swego poznania byt w jego ogdlnosci oraz reflektujac swe dzialanie

poznawcze, ukazuje sposéb i zrédlo tego dziatania, transcenduje i przed-
miot, i samego siebie, ujmujac relacje przedmiotowo-podmiotowe, co

wywoluje ,,dystans” poznawczy i transcendencj¢ jazni zaréwno nad

przedmiotem, jak i nad sposobem samego poznania oraz ptynacego

stad dziatania?®. Ten dystans objawia si¢ czasem protestem podmiotu

wobec przedmiotowych bodzcoéw. Rozumienie wlasnych dziatan ukazuje

czlowiekowi wlasne istnienie ~wiem, ze jestem podmiotem dzialajacym,
ale nie ukazuje kim jestem jako podmiot. Aby to wiedzie¢ nalezy pozna¢

to wszystko, co ,ja” spelnia.

Istota ludzka, ktora postuguje sie innymi rzeczami, nie jest jeszcze
prawdziwym ,,ja”. Romano Guardini nazywa ja ,podmiotem uzytkuja-
cym iwalczacym” Zaczyna ona istniec jako ,,ja” tylko wtedy, gdy pozwala
drugiej osobie ,wydoby¢ si¢ z wlasnego centrum”. ,,Gdy cztowiek staje
jako «ja» naprzeciw jakiego$ «ty», co$ si¢ wewnatrz niego zaczyna. (...)
opada oslona, dzigki ktérej podmiot spelniajac akty, zajmuje postawe
«rzeczowy». Gdy dostrzegam siebie, jako kogo$, kto jest <ja>, otwieram
sie i ukazuje siebie. (...) Osobowy los wynika dopiero z niczym nie
ostonietego otwarcia si¢ stosunku «ja-ty»”21. Tak naprawde osoba ludzka
podmiotowo rozporzadza sobg, kiedy jest ,ku innym osobom” Inne
osoby zazwyczaj upowazniajg ja do dokonywania pewnych aktéw wolno-
$ci podmiotowej facznie z tymi najbardziej znaczacymi. Szacunek okazy-
wany czltowiekowi jako osobie poprzez innych umozliwia mi szanowanie
siebie jako osoby. Bezwarunkowa akceptacja osoby przez cale otoczenie
spoleczne, jest niezwykle istotna dla umozliwienia jej akceptowania
siebie. Jesli wszystkie osoby znaczace w zyciu odmoéwia akceptowania
osoby taka, jaka ona jest, wowczas dokonuje sie okaleczenie relacji ze

20 A. Andrzejuk, Istnienie i istota, Komoréw 2003, s. 49.
21 R. Guardini, Koniec czaséw nowozytnych. Swiat i osoba. Wolnos¢, taska, los,
Krakow 1969, s. 187-188.
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soba samym. Mamy tu do czynienia z czym$ wiecej niz tylko empi-
ryczna psychiczng potrzeba afirmacji przez innych. Wydaje si¢ raczej,
ze istnienie osoby wyrasta z osobowego bycia ku innym i z innymi. To
dlatego odgrywaja oni tak wazna role w posredniczeniu mi¢dzy ,,mng
i mng samym”. Antoni Kepinski méwi o otoczeniu spotecznym takze
w kontekscie zdrowia psychicznego jednostki. Wedtug niego otoczenie
petni funkcje zwierciadla, w ktérym przeglada si¢ osoba. Tworzacy si¢
w ten sposob obraz (autoportret) ma znaczacy wplyw na postrzeganie
samego siebie. Nieakceptujacy staje si¢ prawdziwym atakiem na osobe,
powazng (o ile zupelnie nieprzezwyci¢zalng) przeszkoda dla relacji ze
soba samym?2. Tworzacy sie w otoczeniu spotecznym autoportret realny
jest obrazem siebie, przezywaniem wartoéci siebie i przezywaniem siebie
jako dobra, stanowi podstawe indywidualno$ci, tozsamosci i wolnosci
wewnetrznej osoby ludzkiej?3. Podobne intuicje przedstawia Martin
Buber, ktory twierdzi, ze ,,cztowiek chce by¢ afirmowany przez czto-
wieka w swoim bycie i chce by¢ obecny w bycie drugiego. Osoba ludzka
potrzebuje afirmowania, poniewaz potrzebuje go cztowiek jako czto-
wiek. Nie potrzebuje go zwierze, poniewaz nie doswiadcza watpliwosci,
czym jest. Inaczej czlowiek: wygnany z krolestwa przyrody i skazany na
ryzyko kategorii samotnej, otoczonej chaosem, ktéry narodzit sie wraz
z nim, wyglada skrycie i lekliwie zgody na bycie, ktéra moze otrzymac
tylko od drugiego czlowieka. Ludzie podaja sobie nawzajem niebian-
ski chleb bycia jaznig”24. Buber sugeruje, ze tylko w relacji z innymi
osobami czlowiek jest w stanie osiagna¢ podmiotowsa relacje z sobg
samym?®. Ta krotka analiza rdznic miedzy czlowiekiem jako osobg
a $wiatem podkresla jakosciows i gatunkowg roznice miedzy jednym
a drugim. Pozostala do omowienia jeszcze jedna, specyficznie ludzka
cecha, jaka jest jedyny w swoim rodzaju sposdb poznawania i autode-
terminacji. Analiza tej wlasciwo$ci pozwoli nie tylko lepiej pozna¢ czlo-
wieka, ale tez pozwoli na uchwycenie rzeczywistosci, jaka jest osiagniecie
prawdy, a autodeterminacja w kierunku wyboru dobra -korzystanie

22 A. Kepinski, Melancholia, Warszawa 1979, s. 123-126.

23 A. Maciuszek, Obraz czlowieka w dziele Kepiriskiego, Wroclaw 1996, s. 118-119.
24 M. Buber, Ja i Ty. Wybor pism filozoficznych, Warszawa 1992, s. 137.

25 Por. takze, M. Scheler, Istota i formy sympatii, wyd. I, Warszawa 1986, s. 21-28.

19



20

TERESA STANKIEWICZ

zwolnosci. W obydwu przypadkach mamy do czynienia z najwyzszymi
prerogatywami istoty ludzkie;j.

Poznanie

Wspomniana wczesniej psychologia empiryczna nie stawia sobie pytania
o wladze czlowieka jako takie. Poprzestaje na obserwowaniu i klasy-
fikowaniu danych doswiadczalnych, starajac sie¢ mowi¢ o funkcjach,
a nie o wladzach. Natomiast filozofia, a raczej metafizyka stawia takie

pytania. Na jej gruncie mozemy zapytac jakie wladze i moznosci pozwa-
laja cztowiekowi realizowac akty poznania zmystowego, pamigciowego,
intelektualnego, rozumowego oraz akty wolitywne. Skoro cztowiek spet-
nia te akty, to musi posiada¢ wladze lub moznos¢ ich realizacji. Scho-
lastycy podpowiadajg, ze wladza to bliski poczatek dzialania, a chodzi

o dziatania zmystow (doswiadczenie zmystowe), intelektu (postrzeganie

rzeczy, sady), rozumu (rozumowanie, dedukeja, indukeja), woli (decyzje,
nakazy, po$wigcenie dla innych, etc.). Nie ulega wiec watpliwosci, ze

w czlowieku istniejg wladze, poprzez ktére wykonuje on swoje czyn-
nosci zyciowe. Wszelka czynnos¢, jak sugeruje Tomasz z Akwinu, jest

sprawg albo wladzy czynnej albo biernej. W stosunku do wladzy bierne;

przedmiot pelni role przyczyny sprawczej, czyli poczatku. Natomiast

w stosunku do wladzy czynnej, przedmiot pelni role konca i celu?e.
Ponadto Akwinata podkreéla, ze to nie zmysly poznajg czy intelekt,
lecz cztowiek za ich posrednictwem ,manifestum est enim quod hic

homo singularis intelligit” (wyraznie widac¢, ze tym, ktéry pojmuje, jest

pojedynczy cztowiek) 27. Niniejszym podkresla cztowieka pojmowanego

jako cato$¢, ktory widzi, styszy, wspomina, pamieta, mysli przy pomocy
swoich wladz, innymi stowy, kazda czynnos¢ jest wlasciwoscia catego

substancjalnego systemu, jakim jest czlowiek.

Jednym ze stalych elementéw wlasciwych kazdemu cztowiekowi
jest poznanie zmystowe, albo jak chce Arystoteles, ,wrazenie”28. To, co

26 Tomasz z Akwinu, Summa Theologica, 1, q. LXXVII, a. I1I, c.

27 Tamze,a.V, c.

28 W tradycji arystotelesowskiej pojecie ,wrazenie” jest szerokie i pojemne,
zawiera tak rézne treéci, ze trudno poda¢ jednoznaczna jego definicje. Ogélnie
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nazwiemy ,,$wiatem’, albo ,,naszym $wiatem’, uobecnia si¢ za pomoca
zewnetrznego lub wewnetrznego doswiadczenia?? zmystowego. Wraze-
nie zmyslowe jest zmiang, jaka pod wplywem bodzca zachodzi w czlo-
wieku. U dorostego czlowieka rzadko wystepuja wrazenia w czystej
postaci, sg to raczej spostrzezenia, ktére od wrazen réznia si¢ tym, ze
sa kompleksem stopionych ze soba wrazen. Spostrzezenia maja ksztalt
i postaé, co znaczy, Ze w procesie postrzegania biorg udziat bodzce,
wrazenia przekazywane za pomocg organéw zmyslow i centralnego
uktadu nerwowego ale tez jaki$ czynnik wyzszy, ,,forma’, nadajaca
heterogenicznej wielo$ci przestrzenno-czasowej rozmaitych wrazen
posta¢ kompletnych spostrzezen®°. Stoi to w sprzecznoéci z pogladami
psychologéw XX wieku, ktérzy sadzili, Ze spostrzezenia powstaja na
zasadzie zwyklego kojarzenia pojedynczych wrazen. Widzac czarnego
kota, widzimy nie tylko jego czarny kolor siersci, ksztalt, ale widzimy
wezesniejsze jego doswiadczenie, miekkosci, delikatnosci, elegancje,
zapach, etc. Podobnie, stuchajac koncertu, nie styszymy pojedynczych
dzwigkéw muzycznych, ale harmonie, rytm, atmosfere teatru, stowem
wszystko, z czym si¢ nam kojarzy. Sg to nie tylko pojedyncze wrazenia,
ale spostrzezenia zlozonych realnosci. Skoro tak si¢ dzieje, to oznacza
to, ze czlowiek posiada wewnetrzng wladze zmystowa, ktéra dokonuje
scalenia wrazen plynacych z poszczegdlnych zmystéw. Ta wladza jest
zmyst wspdlny, nazywany takze wlasciwym (sensus communis vel sensus
proprius)®!, ktory dziata pod wplywem jednosci bytu. Dalsze operacje
na tresciach zmystowych prowadza do stwierdzenia faktu ich prze-
chowywania. Ten swoisty magazyn nazywamy pamiecia (memoria)32.
Istnieje takze wladza przypominania tego, co zmagazynowane i tym
zajmuje si¢ wladza przypominania (reminiscentia), ktorej zadaniem
jest wydobywanie z pamieci znajdujagcych si¢ tam wrazen zmystowych

rzecz bioragc wrazenie jest to obecno$¢ w ludzkiej swiadomosci pojedynczych jakosci
zmystowych, takich jak kolor, zapach, dzwigk, napigcie migsni, rownowaga, etc.

29 Pojecie to zostalo zastosowane w terminologii Schellinga, Hegla i Husserla,
ktérzy jego zakres semantyczny rozciagali takze na ,doswiadczenia ducha” Por.
C. Valverde, Antropologia filozoficzna, dz. cyt., s. 188.

30 Tamze, s. 189.

31 A. Andrzejuk, Istnienie i istota, dz. cyt., s. 62.

32 M. Scheler, Pisma z antropologii filozoficznej i teorii wiedzy, Warszawa 1987,
s. 66-67.
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i przekazywaniu ich wladzy osadu (vis cogitativa), ktéra dokonuje si¢
podczas szeregu réznych dzialan. Jednym z nich jest taczenie wrazen
z towarzyszacymi im uczuciami. Uczucia natomiast s3 w funkcjonowa-
niem w czlowieku zmystowych wladz pozadawczych, ktére na poziomie
zmystowym s3 jego ustosunkowaniem si¢ do poznawanej rzeczywisto-
$ci. Tomasz z Akwinu skonstatuje, Ze uczucia to zareagowanie pozadania
zmystowego na wyobrazenie dobra lub zla fizycznego. Czlowiek jednak,
na skutek dzialania w nim zmystowych wladz poznawczych, nie tylko
doznaje uczug, lecz takze zdobywa wiedze o $wiecie, umiejetnosci, ktére
pozwalaja mu na racjonalne zachowanie si¢, adekwatne do rzeczywi-
stosci oraz korzystanie z otaczajacych go bytow. Na podstawie tego,
co zostalo powiedziane mozna wyznaczy¢ droge poznawania, czyli
przechodzenia od wrazen do poje¢c¢ i najwazniejszego z naszych wladz
poznania, jakim jest poznanie intelektualne. Wiekszo$¢ filozofow zgadza
sie co do tego, ze cztowiek postuguje si¢ poznaniem intelektualnym
by ujac otaczajaca go rzeczywisto$¢. Trudnos¢ zaczyna sie w momen-
cie rozstrzygania, w jaki sposob dokonuje si¢ w nas to poznanie. Pla-
ton zaktadal, ze czlowiek dysponuje intelektem, ktéry bezposrednio
odbiera tresci poznawane intelektualnie, ale nie podaje sposobu w jaki
to czyni. Jednym z zatozen platonskich bylo to, ze cztowiek przychodzi
na $wiat z pelnia wiedzy i w drodze anamnezy us§wiadamia je sobie, lub
raczej przypomina. §w. Augustyn, czy Anzelm z Canterbury, sadzili, ze
idee poznawcze sg darem Bozym (iluminacja); a Kartezjusz, ze sg one
po prostu wrodzone. Zagadnienie zdaje si¢ trudne do rozstrzygniecia,
poniewaz wspomniani mysliciele, ale takze za nimi I. Kant, czy E. Hus-
serl pomijali droge zmyslowa w poznaniu intelektualnym. Dla nich
droga poznania zmystowego i intelektualnego, to dwie rézne drogi, funk-
cjonujace obok siebie, w niczym od siebie nie zalezac®3. Natomiast Ary-
stoteles i $w. Tomasz stoja na stanowisku, ze wszelkie tresci poznawcze,
zaréwno zmystowe, jak i intelektualne, dochodza do nas poprzez zmysly,
ktdre sg swoistym oknem na $wiat. Podajg tez sposob, w jaki intelekt
korzysta z powstajacej w zmysle wspolnym postaci zmystowej. Zdaniem
Arystotelesa cztowiek posiada dwa rodzaje intelektu: moznosciowy —jest
intelektem poznajacym, zachowuje si¢ biernie, zgodnie z naturg calego

33 A. Andrzejuk, Istnienie i istota, dz. cyt., s. 65.
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ludzkiego poznania. Jest on biernym odwzorowaniem rzeczywisto$ci
oraz intelekt czynny jako wiadze, ktéra wydobywa z postaci zmystowe;
tresci niezmystowe, poznawane intelektualnie34. Intelekt moznosciowy
odpowiedzialny jest za rozumienie, a intelekt czynny za rozumowa-
nie. O cztowieku méwimy: ,istota rozumna’, czego podstawa jest pozna-
nie intelektualne, poprzez ktdre ujmujemy rzeczywistos¢ i dzigki temu
z kolei mozemy si¢ dynamicznie rozwija¢ dobierajac w sobie w sposdb
wolny te akty poznania, ktére nas doskonalg, nadajac nam nasza osobistg,
niepowtarzalng ,twarz”35. Naturalnym nastepstwem takiego poznania
jest wolno$¢ (zdeterminowana naturg rozumna) w obszarze dziala-
nia. ,Wobec tego byt osobowy, ktory moze wszystko pozna¢, wszystko
umilowa¢, moze sobie wybra¢ wlasne osobiste dobro, wlasny cel i cale
swe dzialanie moze przyporzadkowa¢ dobru poznanemu i przez siebie
wybranemu; a to znaczy, ze moze transcendowac cala przyrode i jej
determinacje”3¢.

Osoba z niepetnosprawnosciq jako podmiot poznania

Analizujac problem niepelnosprawnosci osoby ludzkiej z punktu widze-
nia filozofii powinno si¢ przyja¢ dwojaki punkt odniesienia, a miano-
wicie z pozycji osoby z niepelnosprawnoscig analizujgcej przezywanie
wlasnej niepelnosprawnosci, lub z punktu widzenia osoby zdrowej
analizujgcej stosunek do choroby i ludzi chorych. Postaram si¢ kréotko
naswietli¢ obydwa te podejscia.

Na poczatku naszych rozwazan dotyczacych osoby, zostato wyka-
zane, ze niepelnosprawno$¢ nie czyni osoby niepelnosprawnej bytowo
i z punktu widzenia realistycznej metafizyki, nie ma danych do okre-
$lania jakiej$ odrebnej kategorii w tym aspekcie. Przyjecie natomiast
perspektywy fenomenologicznej, czyli otwarcia si¢ na zjawisko nie-
petnosprawnosci ukazuje inne aspekty tej problematyki. Jej podstawa
jest przezywanie przez cztowieka swej ulomnosci rozciggajace sie na

34 M. Gogacz, Elementarz metafizyki, Warszawa 1978, s. 115.

35 M. Krapiec, Metafizyka. Ogolna teoria rzeczywistosci, w: P. Gontek, Rozumie¢
rzeczywistos¢, dz. cyt., s. 160.

3¢ Tamze.
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optyke sensu zycia. Najwazniejszym wymiarem zycia osoby dotknietej
niepelnosprawnoscig jest kondycja psychiczna i zdolnos¢ przezwycie-
zania oraz przemiany swoich ograniczen. Innym, réwnie istotnym jest
rozumienie sensu niepetnosprawnosci i odkrywanie stojacych za nimi
wartosci. Takie rozumienie niepelnosprawnosci prowadzi do ,ujecia
zycia we wlasciwych proporcjach aksjologicznych i eschatologicznych,
stanowi szans¢ utrzymania modelu zycia, szczescia i moralnosci na
poziomie wlasciwym dla wartosci czlowieczenstwa”3?.

Niemal kazdy cztowiek dotknigty chorobg czy kalectwem postrzega
to jako obciazenie i ograniczenie. Reakcja psychologiczna na t¢ sytuacje
moze wywolac szok, niedowierzanie, bunt. Zabiegi terapeutyczne moga
by¢ postrzegane jako dodatkowo utrudniajgce mu normalne funk-
cjonowanie. Czlowiek odbiera to doswiadczenie jako zlo. W filozofii
moralnej nazwaliby$my zlo —brakiem dobra. Naturalnym w tej sytuacji
jest pytanie ,,dlaczego ja?”, ktore wigze si¢ z pytaniem o cel zla i sens
tego konkretnego przyporzadkowania owego braku tej wlasnie osobie3®.
Czlowiek dotkniety ulomnoscia poswieca swa energie zyciows, mysli
i sity, w o wiele wigkszym stopniu niz osoba zdrowa, walce z cierpieniem,
bezradnoscia i przezwycigzaniu sytuacji, w jakiej si¢ znalazl. Ten ciezar
przygniata zdolnoséci projekcyjne czlowieka, przyttacza jego poczucie
sensu i czesto redukuje osobowe poczynania ludzkie do odruchéw
samozachowawczych??. Jednak czlowiek ma szanse i znane s przyklady,
kiedy dzigki prawom kompensacji i sublimacji odkrywa nowe zrodta
energii zyciowej. Wchodzi niejednokrotnie na droge odczytania na
nowo swojej tozsamosci, jako osoby dotknietej niepelnosprawnoscia#®.
Przekracza ograniczenia wywotane ulomnoscig i stwarza nowe, osobiste
warto$ci. To ze sprzeciwu wobec nieuchronnosci cierpienia, wobec jego
niepojetosci, wyrastajg pytania, ktore uczg czlowieka mysle¢, i ktore

37 'W. Chudy, Czlowiek niepetnosprawny w swietle filozofii..., dz. cyt., s. 118.

38 P, Ricoeur, Zlo, thum. E Burska, Warszawa 1992, s. 15.

39 H. Sek, Spoteczna psychologia kliniczna, Warszawa 1991, s. 451-455. Autorka
powoluje sie na koncepcje Nancy Kerr (1933-2001) psycholog rehabilitacyjnego,
ktora opracowala etapy reagowania osoby na do$wiadczenie niepetnosprawnosci.

40 H. Gasiul, Personalistyczna koncepcja osobowosci. Podstawy teoretyczne. Mecha-
nizmy rozwoju i jego zaktécer, Warszawa 2022, s. 241. Autor w swojej ksigzce podkresla
miedzy innymi §wiadomos¢ kresu zycia jako argumentu dla podejmowania wysitku
odkrywania wiasnej tozsamosci.
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temu mysleniu nadaja szczegoélne znaczenie. Cierpienie staje si¢ wow-
czas przyczyng dodatkowego dobra. ,Walka z utomnoscig usprawnia
czlowieka do dziatania w kierunkach innych, ré6znych od homeostazy,
hartuje go w jego relacji do wlasnego uposledzenia, a przez to dystan-
suje wobec niego™'. Brak i zlo okazuje si¢ by¢ szansa. Dostrzezenie
wlasnej niepelnosprawnosci i wlaczenie jej w projekt zycia, zmienia
charakter widzenia $wiata i nadaje nowy walor relacjom osoby z ota-
czajacy rzeczywistoscia. Miguel de Unamuno twierdzi, ze ,,cierpienie
jest droga $wiadomosci i to przezen istoty zywe zyskuja swiadomosé
samych siebie (...) rozkoszujac si¢ przyjemnoscia, cztowiek zapomina
o sobie, o swym istnieniu, wykracza z siebie ku czemus innemu, obcemu,
wyobcowuje si¢. Zas wchodzi w glab siebie samego, zwraca si¢ ku sobie,
soba staje sie w bolu™42. Niepelnosprawnos¢ i potaczone z nig doswiad-
czenie cierpienia ,darowujg” czlowiekowi nie tylko zdolno$¢ samopo-
znania i autorefleksji, ale odzyskuje on niejako samego siebie i szanse
»wypalenia” w ich ogniu wlasnej wielko$ci#?. Dzi¢ki swemu cierpieniu
czlowiek cierpigcy wigcej wie, niz najrozumniejsi i najmedrsi wiedzie¢
moga 44 W doswiadczeniu niepelnosprawnosci rewizji ulega takze
dotychczasowa hierarchia wartosci, koncepcja szczescia i sensu zycia,
zmienia si¢ rola relacji z innymi ludzmi, przewarto$ciowana zostaje
takze hierarchia wartosci a zwlaszcza projektowanych kulturowo na
rzecz prostszych, bardziej naturalnych. Zmienia si¢ takze koncepcja
zycia szczgsliwego faczonego do tej pory ze zdrowiem, sprawnoscia
fizyczna, poziomem inteligencji, etc. —nie stanowia juz one warunku
koniecznego. Za wazniejsze postrzegane sg relacje miedzyludzkie, takie
jak przyjazn, milo$¢ oraz warto$ci transcendentne. Pojawia si¢ horyzont
przygodnosci zycia ludzkiego zwigzany z przezywaniem choroby lub
kalectwa. Martin Heidegger nazywa to horyzontem $mierci4>. Mozna
powiedzie¢, ze osoby dotkniete chorobg czy niepelnosprawnoscia zyja

41 Por. Teilhard de Chardin, O szczesciu, cierpieniu, mitosci, Warszawa 1981, s. 90.

42 M. de Unamuno, O poczuciu tragicznosci zycia wsréd ludzi i wsréd narodow,
tlum. H. Wozniakowski, Krakéw-Wroclaw 1984, s. 165-157.

43 ]. Filek, Filozofia jako etyka, Krakow 2001, s. 134.

44 E Nietzsche, Poza dobrem i zlem, ttum. S. Wyrzykowski, filozofia-friedrich-
-nietzsche-poza-dobrem-i-zlem.pdf (3bird.pl) dostep z dnia: 25.10.2022.

45 M. Heidegger, Bycie i czas, thum. B. Baran, Warszawa 2004, s. 409.
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i doswiadczaja wigkszej $wiadomosci wlasnej przygodnosci, co moze
stanowi¢ szczegdlng szanse zwlaszcza w czasach wspolczesnych, ktore
charakteryzujac si¢ po$piechem, rewolucja w obyczajowosci, relaty-
wizacjg warto$ci nie sprzyjaja harmonizowaniu ludzkiej swiadomosci,
zwlaszcza w przezywanym przez czlowieka wlasnym zyciu, kategorii
$mierci. Dzi$ odmawia si¢ nadawania sensu $mierci, dowodzi to, ze
nie potrafimy takze nadawac sensu cierpieniu i niepelnosprawnosci.

Osoba z niepetnosprawnosciq jako przedmiot poznania

Cala obiektywna forma zycia czlowieka do$wiadczajacego cierpienia,
czy to bedzie utomnos¢ fizyczna, czy zaburzenia w rozwoju, czy nie-
pelnosprawnos¢ umystowa jest w okreslony sposob postrzegana przez
otoczenie, przez ludzi zdrowych i sprawnych. Pierwsza reakeja, jaka
czgsto towarzyszy spotkaniu czlowieka utomnego, ktérego kalectwo,
lub choroba sg widoczne, jest rodzaj szoku, ktory wiaze si¢ z negatyw-
nym postrzeganiem osoby ulomnej4é. Spostrzezenie to zaburza u czto-
wieka zdrowego pewien naturalny porzadek o charakterze ,normalnym”,
poniewaz na co dzien dalecy jestesmy od myslenia o zyciu w aspekcie
przygodnosci. Przezycie zwigzane z doswiadczeniem niepelnospraw-
nosci u innej osoby wywoluje rézne reakcje, od odrzucenia i niecheci
przez lek, przerazenie i odrzucenie, po wspdlczucie i litos¢. Za kazdym
razem jednak bedzie to przezycie nadzwyczajne zaktocajace codzienny
bieg strumienia $wiadomo$ci. Zetkniecie si¢ z ulomnoscia nieuchronnie
wyzwala myslenie o sobie i o bliskich nam osobach i zagrozeniu chorobg,
kalectwem, czy $miercig. Uswiadamiamy sobie wlasng przygodnos¢
egzystencjalng oraz swoistg réwno$¢ wobec przygodnosci wszystkich
0s6b ludzkich#’. Cztowiek ulomny staje si¢ znakiem, sygnalem przy-
godnosci bytowej cztowieka w ogole, ukazuje los wszystkich istnien
ludzkich. Wspomniana wcze$niej zmiana w hierarchizacji kregu warto-
$ci, jakiej doswiadcza osoba utomna, z koniecznosci koncentruje si¢ na
wartosciach zyciowo podstawowych, pomijajac niejednokrotnie te, ktére

46 Por. M. Scheler, O sensie cierpienia, ttum. A.W.,, ,,Znak” 1986, nr 384-385,s. 18.
47 W. Chudy, Czlowiek niepetnosprawny w swietle filozofii..., dz. cyt., s. 122.
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towarzysza osobom zdrowym. W obszarze dzialania tych oséb czesciej
spotka¢ mozna wartosci i potrzeby takie, jak solidarno$¢ miedzyludzka,
pomoc blizniego, rados¢, poczucie bezpieczenstwa, zyczliwo$¢ bliskich,
milo$¢ niz takie jak kariera, sukcesy zawodowe, taktyczne, czy opla-
calnoé¢ podejmowania dziatan. Wida¢ to szczegélnie w przypadku
0s6b dotknietych autyzmem, ktére w réznym stopniu, ale nierzadko
rezygnuja z takich sfer zycia, gdzie dominuje konkurencyjnos¢, rywa-
lizacja, badz wysiltek fizyczny, ktérego nie potrafia podjac. Przez to
kondycja zyciowa 0s6b z niepelnosprawnoscia nabiera sensu w szeregu
prostych i zdrowych wzorcéw kulturowych: moralnych, aksjologicznych
i spotecznych. Konfrontacja przejawéw zachowan osob z niepelno-
sprawnoscig z przejawami zachowan osob zdrowych prowadzi nieraz
do konkluzji negatywnie oceniajacej niektore wymiary terazniejszej
kultury. Mam tu na mysli wymiar kultury moralnej. Osoba z niepel-
nosprawnoscig powinna cieszy¢ si¢ atencja i szacunkiem z racji bycia
osobg, a nie ze wzgledu na jej niepelnosprawnos¢, poniewaz w aspekcie
moralnym osoba z niepelnosprawnoscia nie jest ani lepsza ani gor-
sza. ,Nalezna jej afirmacja wynika¢ powinna z tego, ze jest osobg i nosi
warto$¢ ontyczng godnosci, wyrézniajac ja sposrdd innych bytéw natu-
ralnych”#8, chociaz, charakter konkretnych sytuacji moralnych znaczaco
wyrdznia dziedzing powinnosci w kontakcie z ludzmi dotknigtymi
niepelnosprawnoscig. Postawa wobec owej powinnosci jest moralnym
sprawdzianem drugiego. Sytuacja zdrowotna osoby z niepelnospraw-
noscig wymaga czestszych aktow pomocy niz osoba zdrowa, dlatego tez
czynnosci, jakie wykonuje drugi, czy to bedzie terapia, psychoterapia,
pomoc medyczna, techniczna czy wsparcie emocjonalne powinna by¢
naturalng konsekwencjg kontaktu i relacji miedzyosobowej czlowieka
z cztowiekiem. Relacja ta wymaga trudu, cierpliwosci, ostroznosci
i regularnosci a niekiedy odwagi, wyrzeczenia i po$wiecenia. Realiza-
cja takiej postawy lub jej brak stanowi istote sprawdzianu moralnego,
ktérym dla nas jest sytuacja osoby z niepelnosprawnoscig.

Kondycja zycia 0sob dotknietych chorobg zawsze wytraca nas z rutyny
codziennodci i kieruje nasza uwage na wartosci rzeczywiscie i auten-
tycznie przynalezne do natury ludzkiej. Pozwala na uswiadomienie

48 Tamze, s. 125.
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sobie sensu wlasnego zycia i kondycji wspdlnoty ludzkiej. Wzywa do
solidarnosci i tworzenia realnej przestrzeni dla dobra wspoélnego.

Aspekty poznawcze w projektowaniu dziatan inkluzyjnych

Wspolnota ludzka powinna by¢ otwarta na bycie w niej 0séb z nie-
pelnosprawnoscia, afirmujaca ich osobowa godno$¢ oraz miejscem
ich osobowego rozwoju. Taka role pelni¢ powinna przede wszyst-
kim rodzina. To tu osoba staje sig, jest wezwana do samopoznawania
i tworzenia siebie. To tu dowiaduje si¢, nie tyle kim jest, ale kim moze
i powinna sig¢ sta¢, takze w aspekcie dotykajacej jej niepelnosprawno-
$ci. Tu takze ma miejsce relacja miedzy osobami, istotna o tyle, Ze na
niej budowane jest stawanie si¢ cztowieka. Feuerbach odkryt znaczenie
»ty” dla uswiadomienia sobie wlasnego ,ja” oraz znaczenie wymogow
moralnych wobec innych ludzi. Pojmowal czlowieka jedynie w relacji
zinnymi, w relacji ,ja-ty” i we wspolnocie4?. Odkryt ponadto, jak wielkie
znaczenie dla realizacji osoby ma komunikacja miedzyludzka. Dzi$ rze-
czywisto$¢ migdzyosobowa (relacji i komunikacji) przezywa duzy kry-
zys. Objawia si¢ on w nietrwalych relacjach, braku przyjaciol, atomizacji,
oddalenia, trudnosciach w kontaktach, obojetnosci. Doswiadczajg tego
najmocniej dzieci i osoby mlode, borykajace sie z wtasnymi problemami
w osamotnieniu, cz¢sto z poczuciem alienacji od wspdlnoty. Poznawa-
nie siebie nie nalezy do zadan tatwych, jednak w dzisiejszym $wiecie
jest ono dodatkowo utrudnione wskutek niezmierzonej réznorodnosci
i ptynnosci spotecznych wzorcow, standardow waznosci, kryteriéw ocen
i zwigzanej z nim ulotnosci indywidualnego doswiadczenia®®. ,Osoba
formuje swoj obraz przez pryzmat sytuacyjnych czy chwilowych ocze-
kiwan, doraznych zadan i coraz czg$ciej uwzglednia jako najwazniejsze
cechy kompetencyjne, sprawnosciowe, fizyczne oraz materialne. Poczu-
cie odrebnosci osoby wydaje si¢ okazjonalne, wyrywkowe, niepewne,
z powodu zmiennych standardow, a takze zafatszowane z tego powodu,

49 L. Feuerbach, Wybor pism, t. 2, thum. M. Skwiecinski, Warszawa 1988, s. 177.
50 B. Holyst, Zycie przeciwko smierci, t. 4, Warszawa 2020, S. 437.
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Ze proces samopoznania przebiega czesto w rzeczywisto$ci wirtualnej”s’
zamiast w sytuacjach realnych wymagajacych zaangazowania i odpo-
wiedzialnosci. Jednym z dzialan, ktore moga wyjs¢ naprzeciw opisanym
trudno$ciom w jakims stopniu jest realizacja idei inkluzji, ktéra pozwala
na tworzenie wspolnoty, w tym wypadku edukacyjnej i wychowawczej,
tagodzacej obligatoryjnos¢ i formalizm szkoty. Juz samo organizowanie
procesu edukacyjnego z uwzglednieniem zaje¢ kompensujacych deficyty
lub niedostatki dziecka, zaangazowanie go we wspoélne dziatania, budo-
wanie wiezi w bezposrednim kontakcie z wychowawcg opartej na sza-
cunku i zrozumieniu dajg mozliwo$¢ zaistnienia warunkéw do rozwoju
osobowosci. W ostatnich latach méwi si¢ takze o inkluzyjno$ci dzialan
instytucji kulturalnych i kulturalno-o$wiatowych, ukulo sie tez pojecie
»kultura inkluzyjna” rozumiane jako kultura zachgcajaca do uczestnictwa,
stwarzajaca mozliwo$¢ spotkan i budowania relacji®2. Koncepcja inkluzji
opiera sie zalozeniu, ze to nie osobe nalezy zmieni¢ i przystosowa¢ do
systemu, w tym wypadku szkoty, ale to szkofa powinna si¢ zmieni¢, by
zapewni¢ warunki do budowania osobowosci dziecka. Szkota powinna
by¢ miejscem tworzenia si¢ wspolnoty osob, ktora charakteryzuje si¢
zréznicowanymi, indywidualnymi potrzebami®3. Proces wiaczania uta-
twia osobom z niepelnosprawnoscig spoleczng akceptacje, a osobom
zdrowym mozliwos$¢ bycia wobec ich niepetnosprawnosci z posza-
nowaniem ich godnosci osobowej. Postawa wobec 0sdb z niepelno-
sprawnoscig wymaga od wychowawcy wiedzy, poswiecenia, rozumienia
i akceptacji oraz umiejetnosci tworzenia w szkole takiej rzeczywistosci,
ktéra ujmie dzieci w ich realnoséci. Rozumienie sposobu poznawania
$wiata przez osobe z niepelnosprawnoscig daje otoczeniu mozliwosé jej
zrozumienia i akceptacji, ale takze tworzenia warunkow jej osobowego
rozwoju. Nie moze sie to jednak odbywa¢ kosztem pozostatych osob,
specjalnego traktowania nie wymagajacych. Najwieksza uwaga zatem

51 Tamze, s. 438.

52 K. Grzesiak, Inkluzja w placowkach wychowania pozaszkolnego —przyktady
dobrych praktyk, w:]. Aksman, B. Zinkiewicz (red.), Inkluzja. Wybrane aspekty w teorii
i praktyce pedagogicznej, Krakow 2019, s. 37-38.

53 V. Lechta, Pedagogika integracyjna kontra edukacja inkluzyjna (wlgczajgca);
podobienistwa i réznice, w: E. Dyduch, . Wyczesany, Krakowska pedagogika specjalna,
Krakéw 2010, s. 30.
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powinna by¢ skierowana w pierwszej kolejnosci na zrozumienie potrzeb
osoby ludzkiej, a w oparciu o nie, na rozumienie osoby z niepetnospraw-
noscia, by z drugiej strony rozpozna¢ wlasne reakcje we wzajemnych
kontaktach. Nauczyciel powinien nie tylko skupia¢ si¢ na pojedyn-
czo rozpatrywanych objawach trudnosci dziecka, ale ,,podejmowaé
trud rozpoznawania splotu cech i uwarunkowan, zmiennych w czasie
i miejscu, nasilajacych si¢ lub stabnacych w kontakcie z okreslonymi
osobami w konfrontacji z konkretnymi zadaniami”%4. Dostrzegajac owe
zaleznosci nauczyciele i wychowawcy sa w stanie do pewnego stopnia
tworzy¢ warunki, w ktérych osoby z niepelnosprawnoscia beda mogty
realizowac siebie np. w przestrzeni szkoly z zachowaniem gléwnego jej
celu, czyli budowania wiedzy. W przeciwnym wypadku dochodzi do
redukeji w zakresie wymagan szkolnych, ktéra dotyka wszystkich jej
uczestnikow, a to rodzi kolejne problemy. Poniewaz do obowigzkow
nauczyciela nalezy dzis$ takze diagnoza indywidualnych potrzeb, nie-
zbedna jest mu wiedza dotyczaca objawow okreslonych zaburzen, ale
takze wiedza o tym, jak dziecko postrzega siebie w niepelnosprawnosci,
jak je przezywa, jak doswiadcza jej skutkow, czego oczekuje od spo-
tecznosci, ktora je otacza. Nauczyciel organizujac dzialania edukacyjne
stoi wowczas na gruncie realizmu i w oparciu o takie wtasnie realne
podejscie, moze organizowa¢ dziatania edukacyjno-wychowawcze bez
szkody dla jej wszystkich uczestnikow. Grzegorz Szumski podkresla
takze znaczenie zainteresowania ontologicznymi i aksjologicznymi
aspektami niepelnosprawnosci®?, ktére powinny towarzyszy¢ osobom
wychowujacym. Zmiana w mysleniu o osobach ufomnych prowadzi do
podejmowania wielu dziatan na rzecz zmiany $wiadomosci spolecznej
dotyczacej 0séb z niepelnosprawnoscia 1 ich roli jako czlonkdw spo-
teczno$ci®s, ale ta zmiana musi dokonywac sie w oparciu o dobro osoby
i by¢ osadzona na realistycznych jej podstawach.

Jedna z zasad w pedagogice jest zasada zyczliwej uwagi i wrazliwo-
$ci oraz podejmowania pozytywnych oddziatywan wychowawczych5?,

54 A. Olechowska, Specjalne potrzeby edukacyjne, Warszawa 2016, s. 9.

55 G. Szumski, Integracyjne ksztalcenie niepelnosprawnych, Warszawa 2013, s. 46.

56 A. Olechowska, Specjalne potrzeby edukacyjne, dz. cyt., s. 17. Autorka powoluje
sie na poglady G. Szumskiego.

57 Tamze, s. 55.
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ktére maja prowadzi¢ do budowania osobowych relacji migdzy dzie¢mi,
tworzenia przestrzeni solidarnosci i przyjazni a ostatecznie do budowa-
nia u dzieci poczucia wlasnej wartosci. ,Wychowanie wowczas staje si¢

zmiang relacji, zawsze ku temu, co lepsze, prawdziwsze i stuszniejsze”58.
Skutkiem natomiast takiego podejscia jest harmonia i wewnetrzny tad

calej osobowosci cztowieka, przejawiajacej sie we wszystkich jego zacho-
waniach.

The Coaching Maps jako narzedzie sprzyjajgce poznawaniu

Elementem wsparcia w realnych dzialaniach inkluzyjnych sg réznora-
kie metody i narzedzia, z jakich moze korzysta¢ wychowawca. Sa one
dostosowane do obszaréw trudnosci, na jakie napotyka on pracujac
z dzie¢mi. Przy rozmaitych zaburzeniach rozwojowych lub niepet-
nosprawnos$ciach uposledzajacych zmysly, specjalistyczne narzedzia
pomagaja w skomunikowaniu si¢ z dzie¢mi. Jednym z takich narze-
dzi jest The Coaching Maps®?, ktére ze wzgledu na swojg uniwersal-
nos$¢, moze by¢, po adaptacji, stosowane w pracy z osobami w kazdym
wieku. Jednym z walordéw, jakie posiada owo narzedzie, jest przede
wszystkim przestrzen do wielokierunkowej komunikacji z osobami,
takze osobami z niepelnosprawnoscig, poniewaz zaklada dialog, a ten
z kolei rownos¢ 0sdb w nim uczestniczacych. Uklad zagadnien oraz
zalgczone do nich pytania i obrazy pozwalaja na zaangazowanie niemal
wszystkich zmystow i intelektu oraz podejmowania niemal kazdego
tematu. W dialogu z wychowawcg dziecko rysujgc opowiada o sobie
i przedstawia sobie siebie, porzadkuje wiedz¢ o sobie i poznaje sie-
bie. Dokonuje oceny wlasnej osoby, wlasnych mozliwosci, ale takze
otaczajacej rzeczywistosci. Porzadkuje wlasne do$wiadczenia i wiedze
o uczuciach i postawach. Przeprowadza tym samym wychowawce przez
$wiat swoich przezy¢, uczué, doswiadczen, lekdw, pragnien, ambicji
i marzen. Wychowawca natomiast jakby zanurzony w $wiat dziecka, ma

58 A. Andrzejuk, Czlowiek i dobro, Warszawa 2002, s. 73.

59 Narzedzie to zostalo opisane od strony formalnej i materialnej przez jego twor-
cow, Panistwa Marte i Roberta Geislerow, dlatego w tym miejscu skupig si¢ jedynie
na elementach wspierajacych aspekty poznawcze.
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mozliwo$¢ poznania tego $wiata nie tylko wyrazonego stowami, ale takze
przedstawionego graficznie, z towarzyszaca temu calg gama dziecigcych
uczu¢ i emocji. Dziecko ukazuje swoistg druga strone medalu —$wiat
swojego wnetrza, ktory w przestrzeni formalnych dziatan edukacyjnych
nie ma szans na ujawnienie sie. Wychowawca, stojacy ,,po drugiej stro-
nie biurka” zazwyczaj postrzega dziecko jako podmiot swoich dzialan,
natomiast przy wykorzystaniu takich narzedzi, jak The Coaching Maps,
ma szans¢ na poznanie tego, jak dziecko doznaje owych dziatan. Jesli
owocem dziatan wychowawczych ma by¢ przemiana (metanoia) wycho-
wanka, to wychowawca uczestniczacy w podrdzy po swiecie dziecka, jest
w stanie oceni¢, czy jego dzialania do tej przemiany prowadza, czy sa
adekwatne, czy nie chybiajg, nie s3 wyobcowane i fikcyjneé®. Poznajac
wychowanka, wychowawca takze do$wiadcza przemiany, uswiadamia
sobie prymat osoby nad rzeczami, a co za tym idzie, pierwszenstwo etyki
przed technika. Powoduje to dalej wysunigcie na pierwszy plan osobo-
wych, zyczliwych powigzan miedzy osobami ludzkimi i odsunigcie na
plan dalszy powigzan i zalezno$ci instytucjonalnych. Metanoia, czyli
owo oderwanie od rzeczy i skierowanie do osdb, wprowadza w huma-
nizm i chronimy go, gdyz chronimy osoby, ich istnienie i nasze z nimi
powiazania. To chronienie tworzy kulture. ,, Metanoia wigc wymagajac
w punkcie wyjscia zdystansowania kultury zastanej, powoduje tworze-
nie kultury humanistycznej, zorientowanej na osoby, istnienie, prawde,
dobro i relacje osobowe™!.

Zakonczenie

Mowiac o wychowaniu nalezy wspomniec tez o aspekcie ksztalcenia®?,
poniewaz obydwa te zagadnienia powinny sta¢ si¢ tematami wyjscio-
wymi pedagogiki, obszaru, ktéry winien obja¢ poznawcze wladze
zmystowe i uczucia budujac ich swoistg kulture, ktéra w praktycznym

60 . Filek, Filozofia jako etyka, dz. cyt., s. 102-112.

61 A. Andrzejuk, Czlowiek i dobro, dz. cyt., s. 74.

62 Ze wzgledu na waski zakres tematyczny niniejszego artykulu, temat ksztalcenia
jest wspomniany tylko, jako nieodlaczny od wychowania, jednak nie analizuje go
tutaj. Domaga si¢ on szerokiego, odrebnego opracowania.



EPISTEMOLOGICZNE ASPEKTY PROJEKTOWANIA UNIWERSALNEGO

zyciu stanowi roztropnos¢, jako przejawianie sie rozumnosci i madro-

$ci w ludzkim postgpowaniu. Organizacja zadan inkluzji bez nalezytej

roztropnoéci prowadzi do rezygnacji z budowania wiedzy, poznawania
przez osobe siebie i $wiata na rzecz dzialan opiekunczych, ktére natu-

ralnie musza by¢ obecne w szkole, ale nie s3 jej gtéwnym celem.

W odniesieniu do postulatu inkluzji dotyczacego tworzenia
nowej spofecznosci, otwartej na osoby z niepelnosprawnosciami nalezy
przede wszystkim zwraca¢ sie ku osobie w jej realnosci. Wykraczaé
poza ramy pojeciowe i zmieniajace si¢ konceptualizacje rzeczywisto-

$ci. Zauwazenie osoby i afirmacja jej godnosci moze stac si¢ elementem
zmieniajacym perspektywe poznawcza wychowawcow. Osoba wowczas
stanie sie centrum odniesien, a nie, jak to czgsto ma miejsce dzisiaj, jego
techniczne aspekty.
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Mata Szkota Wigczajgca

Retrospekcje wokot SP AMS w Krakowie jako miejsca
wdrozenia inkluzji i metody The Coaching Maps

Kiedy w 2016 roku uruchomiona zostata Aktywna Mata Szkota w Kra-
kowie, zatrudniony byl jeden nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej, do
szkoly zapisalo sie dziesigcioro uczniéw i nie byto wérdéd nich dzieci ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Tym niemniej juz w momencie
powstania szkoly nakreslona zostata wizja jej funkcjonowania i rozwoju,
ktora sprawila, ze szkola byla i jest postrzegana w srodowisku rodzicow
jako inkluzyjna, przyjazna dzieciom ze specjalnymi potrzebami.

Na potrzeby niniejszej publikacji przedstawi¢ powody, dla kto-
rych mozna o niej powiedzie¢, ze realizuje zalozenia inkluzji. Podsta-
wowym wymiarem dzialania szkoly jest indywidualne podejscie do
dziecka. Postawilismy na malg szkole, poniewaz zapewnia ona mozli-
wos¢ poznania kazdego dziecka — w duzych szkotach panuje wieksza
anonimowos¢, a co za tym idzie, istnieje wigksze prawdopodobienstwo
do pojawienia sie zachowan nie akceptowanych spotecznie. W niewiel-
kiej grupie, dziecko ma takze mozliwo$¢ poznania wszystkich dzieci,
z kazdym pracowac, wchodzi¢ w relacje. Nauczycielom i wychowawcom
tatwiej podejmowa¢ indywidualna prace z dzie¢mi. W malej szkole
dziecko sze$cioletnie latwiej wejdzie w rytm pracy szkoty. Mlody czto-
wiek moze sie poczué jak w rodzinie, moze do$wiadczy¢ wspolnoty, a to
niezwykle istotny czynnik socjalizacji. W malej szkole tatwiej zapewni¢
indywidualny kontakt nauczyciela, wychowawcy z kazdym dzieckiem,
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zadbac o potrzeby kazdego, dostosowaé¢ wymagania do mozliwosci
dziecka, czy organizowa¢ wzajemng pomoc. W malej klasie dziecko jest
zawsze zaangazowane w wydarzenia w czasie lekcji. Wszystkie zacho-
wania, relacje nie tylko réwiesnicze, ale réwniez uczen—-nauczyciel sa
od razu widoczne. Potencjalne problemy czy konflikty identyfikowane
sg bardzo szybko, a dzigki temu szybciej znajdujg rozwiazanie. W przy-
padku relacji kolezenskich brakuje bufordw pt.: ,,jak mi sig nie podoba, to
zmieniam grupe odniesienia’. Dzieci ,,skazane” na siebie, musza nauczy¢
sie szybciej rozwigzywaé problemy w réwiesniczych relacjach ponie-
waz nie mogg zastapi¢ ich innymi. To trudne, ale jednoczesnie dzieci
mogga liczy¢ na wigksze wsparcie zaangazowanych dorostych, zaréwno
nauczycieli, jak i rodzicow.

Dziecko uczace si¢ i przebywajace w mikrogrupie ma mniej zmien-
nych, z ktérymi musi si¢ zmierzy¢. Latwiej mu poznac i ,,0swoi¢” oto-
czenie. W malej szkole dziecko moze szybciej doswiadczy¢ porzadku
i fadu, co nie znaczy sztywnej struktury czy zamknietej banki. W przy-
padku naszej, mata spotecznos¢ nie jest bowiem hermetyczna. Wrecz
przeciwnie, otwarto$¢ jest wpisana w funkcjonowanie klas, rowniez
w zakresie pewnej fluktuacji, gdyz z zalozenia nastawiamy si¢ na zmiany
skladu, takze w trakcie roku szkolnego. Mozna powiedzie¢, ze jest pewng
regula dofaczanie do naszych klas dzieci, ktdre po rozpoczeciu edukacji
w duzej masowej szkole, nie moga si¢ w niej odnalez¢ i szukaja mniej-
szej. Nowe dzieci wiaczane sg do naszych klas od pazdziernika, listopada,
a nawet pozniej. Przyczyna pdzniejszego przyjecia dziecka jest czgsto
zalecenie zawarte w diagnozie lub orzeczeniu, ktore sugeruje edukacje
dziecka w malej grupie, stad rodzice szukajac odpowiedniego miejsca,
wybieraja mate szkoly, argumentujac, ze ,,dziecko tatwiej sie odnajdzie”
w niewielkiej spolecznosci.

Indywidualne podejscie do dziecka nie jest podejsciem ,,przystuguja-
cym” tylko dzieciom z orzeczeniem. Staramy sie, by nasi nauczyciele taka
postawe prezentowali w stosunku do wszystkich dzieci. Kazde dziecko
jest bowiem niepowtarzalne, ma swoje mocne i stabe strony, swoje
deficyty i problemy z funkcjonowaniem emocjonalnym lub spotecznym,
ale tez specyficzne zainteresowania czy uzdolnienia. Kazde z nich nosi
tez w sobie ogromna potrzebe bycia zauwazonym, docenionym, lubia-
nym. Jest rzeczg oczywista, ze w malej klasie wychowawca czy nauczyciel,
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nie marnujac czasu na sprawdzanie obecnosci, czy uspakajanie, dyscypli-
nowanie klasy, moze skupi¢ sie na tym, jak dotrze¢ do kazdego dziecka,
stosujac rézne metody. Moze faktycznie, a nie tylko ,,na papierze” dosto-
sowywac formy pracy do jego potrzeb i mozliwosci. Zmienia¢ zakres czy
tempo wykonywanych ¢wiczen. Nauczyciel w malej klasie tatwiej tez

moze modelowac zachowania afirmujgce ré6znorodnos¢ zainteresowan
iich odmienno$¢, ttumaczac i pokazujac swoim zachowaniem, Ze moga

razem pracowac i bawic sig, nie robigc wszystkiego w identyczny sposéb

i szanujac siebie nawzajem. Wychodzac naprzeciw tym wlasnie potrze-
bom zwigzanym z nieréwnomiernym rozwojem, wlasnym rytmem

i szczegdlnymi uzdolnieniami w wybranych dziedzinach dzieci ze SPE,
przetestowali$my i jeste$my przygotowani w malej szkole na wdrazanie

z dzieckiem tzw. indywidualnego toku nauki. W malej szkole latwiej

jest bowiem zorganizowa¢ taki sposob uczenia si¢ dziecka, w ktérym

zdobywa ono wiedze wedlug modelu innego niz udziat w obowiazko-
wych zajeciach edukacyjnych, w zakresie jednego, kilku lub wszystkich

obowigzujacych zaje¢ edukacyjnych, przewidzianych w tygodniowym

rozktadzie zaje¢ dla danej klasy. Wedltug naszej wizji uczenia sig, dziecko

moze mie¢ lekcje zardwno w szkole, jak i poza szkola, ze swojg klasa lub

klasg programowo wyzsza lub indywidualnie. Moze bra¢ udzial w lek-
cjach, a moze tez przygotowywac projekty na zaliczenie i oceng. Obok
indywidualnego toku, mozemy réwniez wdraza¢ indywidualny program

nauki, gdzie dziecko ksztalci si¢ w zakresie jednego, kilku lub wszystkich
obowigzujacych zaje¢ edukacyjnych, przewidzianych w tygodniowym

rozkladzie zaje¢ dla danej klasy, wedlug programu dostosowanego do

jego uzdolnien, zainteresowan i mozliwosci edukacyjnych.

Mozliwos¢ realizacji takich dostosowan wynika wprost z wiekszej
mobilnosci i elastycznosci organizacji pracy kadry czy szkolnego grafiku
malej szkoly. Taka wizja indywidualnego toku uczenia sie zapewnia
optymalny rozwdj intelektualny kazdego dziecka. Nie stwarza zagroze-
nia obnizania wymagan dla dzieci zdrowych ze wzgledu na obecnos¢
w klasie dziecka z niepelnosprawnoscia. Oczywiscie, warunkiem, jaki
stoi u podstawy takiego podejscia, jest poznanie kazdego dziecka. Zaczy-
namy oczywiscie od dokumentéw. Potem wyjazd integracyjny, biezaca
obserwacja, a takze poznanie ,,zaprojektowane” w czym m.in. dobrze
sprawdza si¢ metoda The Coaching Maps (TCM). Zajecia wg metody
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TCM pozwalajg lepiej poznac to, co dzieci nie zawsze potrafig wprost
wyrazi¢ czy nazwac: ich emocje, postawy, sposdb patrzenia na $wiat,
elementy srodowiska, w ktérym zyja, a niejednokrotnie talenty, cele
i pragnienia.

Metodyka pracy w matej szkole

Klasa lekcyjna budzi na ogoét dos¢ jednolite skojarzenia: stoly i krzesta
ustawione w rzedach w kierunku tablicy. Wszystkie dzieci zwrdcone
twarzg do nauczyciela, grzecznie i w ciszy stuchaja lekcji nie rozmawiaja
ze sobg, nie wspdlpracuja, nie poruszaja si¢ po klasie. Z pewnoscig taka
lekcja stuzy dyscyplinie, zachowaniu fadu i spokoju nauczyciela. Ale
czy stuzy uczeniu si¢? Najnowsze badania empiryczne w edukacji
dowodza, ze skuteczne $rodowisko edukacyjne, musi by¢ réznorodne,
bogate w zrdznicowane sytuacje edukacyjne, metody, formy i srodki
przekazu, oparte zardwno na uczeniu si¢ indywidualnym, jak i zespo-
fowym. Uczenie si¢ musi by¢ aktywne, nie bierne, a atmosfera podczas
nauki powinna by¢ przyjazna i wzbudza¢ pozytywne emocje. Takie
wlaénie tworzymy $rodowisko w Aktywnej Malej Szkole (AMS). To
zastuga z jednej strony, przyjetego modelu nauczania: eklektycznego, ale
opartego przede wszystkim na metodzie projektu edukacyjnego i nauce
przez doswiadczanie, z drugiej — odpowiedniego doboru nauczycieli,
ktdrzy to rozumieja. Nie tylko korzystaja ze sprawdzonych scenariuszy,
ale tez wcigz poszukuja odpowiednich metod dydaktycznych.

W AMS wychodzimy poza sale lekcyjng i stawiamy na prace metoda
projektu edukacyjnego w grupach réznowiekowych. Oznacza to, ze
dzieci nie otrzymujg wiedzy poszufladkowanej na matematyke, bio-
logie, geografie, ktdrej nie potrafig ze sobg potaczy¢. Kazdy projekt
edukacyjny koncentruje si¢ na okreslonym zagadnieniu/problemie
i ujmuje to zagadnienie z réznych stron, takze jezykowej, plastycznej czy
muzycznej. Dzieci zyskujg dzieki temu calo$ciowe wiadomosci, a dzieki
doswiadczeniu tworzg wiedze uporzadkowang, utrwalona, spojna, ktora
staje si¢ baza do odwolywania sie do niej w przysztosci. Podczas pro-
jektu pracuja takze w rozny sposob: samodzielnie, w grupach, wykonuja
okreslone zadania, co sprawia, ze biorg wigksza odpowiedzialnos$¢ za
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to, czego si¢ uczg. Przekazywana podczas projektu wiedza ma nie tylko
charakter teoretyczny, ale i praktyczny, gdyz podczas realizacji projektu
wykorzystywane sg lokalne zasoby — np. w projekcie o wodzie: wyste-
pujace w okolicy rodzaje wdd, system gospodarki wodnej w gminie, czy
nauka obliczania zuzycia wody i zarazem mozliwosci jej oszczedzania
w domu. Taka wiedza jest blizsza ich codziennemu zyciu, uzyteczna,
ktéra pozwala im w okreslony sposob dziala¢. Daje to dzieciom wiele
radosci i skutecznie ukazuje sens uczenia sie.

Projektowe spojrzenie na edukacje, podejscie nastawione na zroz-
nicowane, aktywne metody w sposob szczegélny stuzy dzieciom ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Szczegdlne potrzeby edukacyjne
potrzebuja szczegdlnych metod pracy, bardziej zréznicowanych, zin-
dywidualizowanych, odwotujacych sie do réznych aktywnosci, etapow
i obszaréw rozwoju dziecka. Bo z jednej strony mamy w tej grupie dzieci
o bardzo nieréwnomiernym rozwoju, cz¢sto zaburzeniach malej moto-
ryki, nadpobudliwo$ci ruchowej, dla ktérych szczegélnie nieadekwatna
przestrzenig nauki jest ograniczone do sali lekcyjnej wypelnianie ¢wi-
czen i kart pracy. Wyjscie z tawki, wyjscie poza podrecznik, poza sale
lekcyjng otwiera przed tymi dzie¢mi inne mozliwo$ci zdobywania wie-
dzy, do$wiadczen, a takze stwarza warunki do zachowywania si¢ w bar-
dziej naturalny sposob bez etykietowania dziecka jako ,,niegrzecznego”
czy »przeszkadzajacego”. Z naszych doswiadczen pracy miedzy innymi
z dzie¢mi z zespolem Aspergera wynika, ze czesto sg bardziej (cho¢
wybidrczo) inteligentne w stosunku do swoich rowiesnikéw, posiadajg
tez swoje specyficzne dziedziny ogromnej wiedzy. Projekt edukacyjny,
zadania przygotowywane przez uczniéw pomagaja wydoby¢ i ujawnié
te zasoby. Dzieki nim dzieci, ktore majg trudnosci w interpersonalnych,
spolecznych relacjach nagle pokazuja réwiesnikom inne oblicze. Dzieci
poznaja sie wzajemnie i dzieki temu relacje majg szanse zaistniec.

Jednym z elementéw, jaki realizujemy w szkole jest praca w grupach
réznowiekowych, starsi czuja si¢ odpowiedzialni za mlodszych, wchodza
w role nauczycieli i szybciej sie uczg. Mlodsi wykonuja to, co potra-
fig na swoim poziomie, ale stale chcg réwna¢ do starszych. W efekcie
wszyscy na tym korzystajg. Rozwijaja si¢ zgodnie ze swoim rytmem,
a nie narzuconym harmonogramem. Grupy wielowiekowe s bardziej
naturalne niz sztuczne twory klasowe oparte na dacie urodzenia. Istotng
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kwestig jest w tym miejscu rola nauczyciela, ktory pelni role mistrza
wobec swoich uczniéw. Tworzy przestrzen edukacyjng i wychowaw-
cza z zachowaniem pewnych regut wynikajacych z roli szkoly. Przede
wszystkim nauka stuzy poznawaniu i odkrywaniu prawdy. Ale nie tylko
prawdy o $wiecie wynikajacej z przekazu nauk przyrodniczych, ale
takze prawdy dziecka o sobie. Dziecko do$wiadczajac $wiata, wchodzac
w relacje poznaje siebie, odkrywa prawde o sobie. Nauczyciel w roli
mistrza zapewnia dzieciom poczucie bezpieczenstwa, jasno precyzu-
jac wymagania, stawiajac granice, wyraznie oddzielajac dobro od zfa
i prawde od fatszu. Podstawg dla takiej roli ucznia i nauczyciela jest
realistyczna koncepcja wychowania.

Jako szkota niepubliczna na prawach szkoty publicznej, mamy obo-
wigzek realizowania podstawy programowej. Jednak skupiamy sie nie
tyle na tresciach, a na tym, jakie kompetencje dzieci powinny w efekcie
edukacji uzyska¢. Obok aspektéw rozwoju dziecka jako osoby, tworze-
nia wspdlnoty, skupiamy si¢ takze na ksztalceniu kompetencji kluczo-
wych, ktore sa kompetencjami przysztosci: znajomo$¢ obcych jezykow
nowozytnych, porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym i $wiadome
zakorzenienie w kulturze (niekoniecznie masowej), kompetencje mate-
matyczne, naukowo-techniczne oraz informatyczne, przedsigbiorczo$¢,
kompetencje spoteczne i obywatelskie oraz to, co jest podstawa stalego
doskonalenia kompetencji w dorostym zyciu: umiejetno$¢ uczenia sie.

Waznym czynnikiem efektywnego nauczania i uczenia si¢ jest dla
nas ocenianie ksztaltujgce. Chcemy wyeliminowac¢ z naszych szkot tra-
dycyjna oceng, ktéra nic nie mowi o tym, co uczen umie, czego nie
umie, co ma zrobi¢, zeby umie¢. Ocenianie ksztaltujace jest nowo-
czesng metodg w pracy nauczyciela, ale trudng i wymagajaca. Trzeba
bowiem kazda lekcje rozpoczaé od przekazania uczniom celdéw lek-
¢ji (czego powinni sie nauczy¢) i kryteriow (po czym poznaja, ze si¢
nauczyli). W dodatku trzeba to zrobi¢ w sposob zrozumiaty dla 7-mio,
8-mio czy 9-ciolatkéw. Trzeba odwotywac si¢ do tego, co uczniowie juz
umieja, pokazywa¢ polaczenia roznych elementéw wiedzy. Trzeba tez
na koniec w formie opisowej da¢ informacje zwrotng uczniowi, co juz
umie, co robi dobrze, nad czym jeszcze powinien popracowaé. Ocena
ze strony nauczyciela moze i powinna by¢ tez uzupelniona o samoocene
ucznia. Udzielanie rzetelnych informacji zwrotnych o postepach oraz
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podpowiadanie czego jeszcze i jak sie uczy¢ jest cennym elementem,
uzupelnieniem tzw. dostosowania tresci, metod i form ksztalcenia do
ucznidéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (SPE). W dosto-
sowaniu nie chodzi bowiem o to, by mniej wymagac¢, obniza¢ poziom
nauczania, ale by wymagac inaczej i w innych dostosowanych warun-
kach. Podobnie w ocenianiu ksztattujacym - jesli dziecko nie osiaga
efektow nauczania powinno dosta¢ informacje zwrotna, jak pracowac,
by sie uczy¢ efektywniej. Podzial dluzszych partii materiatu na mniej-
sze cze$ci, ¢wiczenia utrwalajace, mnemotechniki, wydluzenie czasu
na prace, eliminacja nadmiaru bodzcéw i rozproszen to dostosowa-
nia, ktore sprawdza sie nie tylko u dzieci z orzeczeniem. Jednoczesnie
ocenianie ksztaltujgce zaklada monitoring tego, co proponujemy, czy
potrzebna jest adaptacja. Dzieci ze spektrum autyzmu (cho¢ nie tylko)
sa szczegolnie wyczulone na sytuacje, ktore postrzegaja jako niespra-
wiedliwe np. zwiazane z niesprawiedliwg ocena. Ocenianie ksztaltujace
minimalizuje ten problem, gdyz dziecko nie dostaje wartosciujacej oceny
cyfrowej (ani gwiazdek, stoneczek czy plusikéw), lecz merytoryczne
uwagi, co zrobilo dobrze, co Zle, nad czym musi jeszcze popracowac.
Oproécz dzialan edukacyjnych i wychowawczych realizowanych
w czasie zaje¢ w szkole, Aktywna Mala Szkota oferuje bogata oferte
zaje¢ dodatkowych, ktore rozwijajg zainteresowania i uzdolnienia. To
moga by¢ zardwno zajecia artystyczne, jak i robotyczne, eksperymenty
przyrodnicze, projekty spofeczne, w ktérych dzieci szukajg rozwigzan
problemdw. Rozwijamy wyobraznie, taczac elementy wiedzy z réznych
dziedzin. Rozwijamy wieloraka inteligencj¢. Nie zasklepiamy si¢ we
wlasnym $rodowisku, ale jestesmy otwarci na wspdlprace z innymi, wza-
jemng inspiracje, wymiane doswiadczen miedzy szkolami. Zachecamy
uczniéw do udziatu w konkursach, turniejach, wystawach, podkreslajac
przy tym, ze nie chodzi tu o rywalizacje, ale o zdobywanie do$wiadczen,
ze nie jest najwazniejszy wynik tylko proces nauki. Wychodzac naprze-
ciw rodzicom, to z nimi ustalamy ilo§¢ i charakter zaje¢ pozalekcyjnych,
tak aby byly atrakcyjne dla dzieci ale tez nie stanowily przecigzenia.
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Stabilnosc i zmiana

Mowi sie, ze male dzieci, a w sposdb szczegdlny dzieci ze spektrum
autyzmu potrzebuja do rozwoju srodowiska, ktérego wizytowka jest
stalos¢, stabilnos¢ i bezpieczenstwo. W naszej szkole przekonali$my sie
niejednokrotnie, ze ta stabilno$¢ i bezpieczenstwo dotycz gtéwnie sfery
emocjonalnej, relacji spotecznych, wiezi, atmosfery a nie organizacji
pracy szkoty jako takiej. Gdy emocje dzieciece sa ,,zaopiekowane’, to jest
w nich duza tolerancja na zmiany. Pewnos¢ naszego wsparcia, stabilnos¢
podejscia, konsensus co do podstawowych wartosci, w tym réowniez
wychowawczych da si¢ pogodzi¢ z otwartoscig na zmiany i mobilno-
$cig. Ta elastyczno$¢ i mobilno$¢ jest rowniez w jakiej$ mierze nasza
wizytdwka a zarazem synonimem szkoty wlaczajacej. Oznacza bowiem
stale szukanie najlepszych rozwigzan, aby sprosta¢ wyzwaniom, jakie
przychodzg wraz z nowymi uczniami ze SPE. Taka jest wiasnie Aktywna
Mata Szkota. Czesta bezposrednia wielokanalowa komunikacja, indywi-
dualny kontakt z dzieckiem, wyjscie naprzeciw rodzicom - sprawia, ze
taka szkota nie ma szans skostnie¢. Dlatego tez tale poszukujemy nowych
wyzwan i nowych sposobow czynienia edukacji bardziej efektywna
i przyjemniejsza, nowych propozycji, ktére moga by¢ adresowane do
réznych grup odbiorcéw. Aktywna Mata Szkota jest idealnym miejscem
wspolpracy dla rodzicdw, ktore prowadzg edukacje domowa. Czesto
rodzice dzieci ze SPE na poczatku wspdlpracy wybierajg tzw. edukacje
hybrydowa, czyli formalnie wnioskujg i otrzymuja zgode na edukacje
domowg, ale zapisane do nas, moga korzysta¢ z wybranych zaje¢, np. pro-
jektowych wspdlnie z pozostalymi uczniami, a takze lekcji i warsztatow
pozalekcyjnych. Oczywiscie biorg udzial w zajeciach rewalidacyjnych,
korzystajg z pomocy specjalistycznej, z zaplecza lokalowo-sprzetowego,
a rodzicow-edukatordéw jestesmy gotowi wspiera¢ zardwno meryto-
rycznie, jak i finansowo (w ramach otrzymanej dotacji). Dzieci uczgce
sie 1 wychowujgce w naszej szkole sg $wiadome tego, Ze maja kolegow
i kolezanki w edukacji domowej, ktdrzy mogg przychodzi¢ do szkoty,
cho¢ nie muszy. Dzieci w edukacji domowej czujg si¢ pelnoprawnymi
cztonkami spotecznosci, kiedy wiedza, Ze mogg wspolnie swietowac,
uczestniczy¢ w szkolnych wydarzeniach czy wspolnie pracowaé. Dzieci
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z edukacji domowej moga w kazdej chwili przej$¢ na tryb stacjonarny
i odwrotnie.

W tym miejscu nalezy jednak podkresli¢, ze zdecydowanie fatwiej
jest budowac wspdlnote klasowsy, jesli dziecko ze specjalnymi potrze-
bami jest w niej od poczatku i od poczatku uczestniczy w procesie inte-
gracji. Wtedy ewentualna ,,niepelnosprawnos¢” dziecka traktowana jest
z dziecigcg oczywistoscig jako element zastanego $wiata. Przy dobrym
prowadzeniu przez wychowawce, dzieci ucza si¢ siebie rownoczesnie
i buduja wspdlne doswiadczenia z dziatan, w ktdrych wspolnie uczest-
nicza. Znacznie trudniej jest, gdy nowe dziecko dolacza do juz zgranej
klasy, zwlaszcza od II etapu edukacyjnego, gdy nie ma statej obecnosci
wychowawcy, wowczas duzo trudniej jest dziecku z niepelnospraw-
nosciy, ale tez dzieciom zdrowym na wzajemne porozumienie. Nasza
receptg na takie sytuacje jest ponowna reintegracja grupy w ramach
treningu umiejetnosci spotecznych prowadzonych dla zespotéw klaso-
wych (lub grup mieszanych). Zaczynamy od obserwacji grup podczas
zaje¢ w klasie, jak rowniez podczas swobodnych zabaw w trakcie zaje¢
pozalekcyjnych, czy mniej formalnych np. wycieczek, wyjs¢. Trening
umiejetnosci spolecznych (TUS) pomaga uczniom w odkryciu zrodet
napigé, czgsto nienazwanych, w rozpoznawaniu ich i ukierunkowaniu
pracy nad sobg. Wspdlczesne dzieci potrafig tworzy¢ przedziwny kon-
glomerat egoizmu i wrazliwosci zarazem. TUS pomaga im w ksztaltowa-
niu inteligencji emocjonalnej, ktéra pozwala taczy¢ zdrowa asertywnosc,
obrong wlasnych granic z otwartos$cig na drugg osobe i gotowos¢ nie-
sienia pomocy bardziej potrzebujacym.

Przy prowadzeniu zaje¢ TUS a takze innych, majgcych na celu pozna-
nie dzieci, wykorzystujemy rowniez metode¢/narzedzie The Coaching
Maps. Dzieci tatwiej si¢ otwierajg i uruchamiajg wyobraznie przy zdje-
ciach i mapach coachingowych. Narzedzie pomaga nazywaé emocje
i relacje na podstawie utworzonych przez siebie historii, fabul, ciggow
przyczynowo-skutkowych z wykorzystaniem symboli i metafor. Treningi
umiejetnosci spolecznych prowadzimy regularnie i dzigki temu udaje
nam sie zapobiega¢ narastaniu konfliktéw, uczy¢ komunikacji, rozumie¢
swoje intencje, zachowania i postawy, reagowac na postawy nielicujace
z rolg ucznia, czlowieka, osoby.
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Podobny, komunikacyjny sposéb rozwigzywania problemow stosu-
jemy w relacjach z dorostymi. Wspoétpraca z rodzicami oparta na porozu-
mieniu, zdefiniowaniu zasad i warto$ci wspomaga prace szkoty. Rodzice
maja poczucie, ze szkola rzeczywiscie wspomaga ich w wychowaniu
i edukagji ich dzieci.

Przedstawiony zarys dziatalnosci szkoty w odniesieniu do realizacji
inkluzji jest wycinkiem naszej dzialalno$ci edukacyjnej i wychowaw-
czej. Od 2016 roku staramy si¢ stworzy¢ pewien model Aktywnej Matej
Szkotly, w tym réwniez Malej Szkoty Wlaczajacej.



ROBERT GEISLER

The Coaching Maps. Metoda w nurcie
Projektowania Uniwersalnego

Przed edukacjg, réwniez edukacja dorostych, pojawiaja sie w XXI wieku
wyzwania dotyczace stosowania nowych metod ksztalcenia ze wzgledu na
cechy dystynktywne epoki, jak kultura obrazu czy epoka wizualna. Edu-
kacja humanistyczna przysztosci czy ksztalcenie integralne winno by¢
dla cztowieka, co oznacza, iz ma dba¢ o jego rozwoj, wykorzystywanie
mozliwosci, z uwzglednieniem wysokiego stopnia zindywidualizowana.

Dlatego tez w niniejszym artykule przedstawia si¢ nowa metodologie
pracy, zwang metodologia The Coaching Maps, zaproponowang przez
autorow niniejszego artykulu, a stosowang do pracy w obszarze edu-
kacji, szkolen, warsztatow, doradztwa czy coachingu. Celem artykultu
jest zaprezentowanie autorskiej metodologii pracy z drugim czlowie-
kiem w kontekscie przemian w epoce ponowoczesnej i kulturze wizual-
nej. Tym samym wyzwania wspdlczesnosci narzucajg nieco odmienny
paradygmat pracy z drugim cztowiekiem, niezaleznie od jego fazy zycia.

Wstep
Ponowoczesnos¢ jako epoka okreslajaca przetom XX i XXI wieku pelna

zmian, zawilosci, rozpadu struktur spotecznych, jak panstwo narodowe
czy rodzina, jak rowniez $wiata fordowskiej rzeczywisto$ci wymaga
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wykreowania nowych narzedzi do pracy w obszarze edukacji dzieci,
mlodziezy i dorostych'. Edukacja XXI wieku znajdujac si¢ w odmien-
nych warunkach poszukuje nowych form wyrazu, technik czy wreszcie

metodologii do pracy odrzucajacej efekty w postaci standaryzacji norm
i warto$ci czy szeroko pojetego konformizmu. W §wiecie promujacym

réznorodno$é, wieloznacznos¢ i koniecznos¢ interpretacji w kazdej

sytuacji, wazna staje si¢ praca majaca na uwadze inne zalozenia epoki

ponowoczesnosci, do ktérych zaliczy¢ trzeba przede wszystkim indy-
widualizm, emancypacje, niezaleznos¢ czy szeroko rozumiane konstru-
owanie, tworzenie, modelowanie doébr, jak i idei.

Przed edukacja, rowniez edukacja dorostych, pojawiaja si¢ zatem
nowe wyzwania dotyczace stosowania odmiennych niz dotychczas
metod ksztalcenia, ktérych korzenie si¢gaja kultury obrazu i tym samym,
epoki wizualnej. Edukacja humanistyczna przyszlosci jak i ksztalcenie
integralne winne by¢ przede wszystkim dla cztowieka, co oznacza dba-
nie o jego rozwoj, wykorzystanie jego mozliwosci i ograniczen. Okre-
$lane jako podejscie zindywidualizowane oparte na odmiennosci
i réznorodnosci.

Dlatego tez w niniejszym artykule przedstawiono nowa metode
pracy rozwojowej, z powodzeniem wykorzystywang w obszarze edukacji,
terapii, poradnictwa, doradztwa czy coachingu. Celem artykulu jest
zaprezentowanie autorskiej metodologii The Coaching Maps, metodolo-
gii pracy z drugim cztowiekiem badz grupa oséb - stworzong w odpo-
wiedzi na przemiany zachodzace w erze ponowoczesnosci i kultury
wizualnej. Edukacja humanistyczna ze swoimi wyzwaniami narzuca
bowiem nieco odmienny paradygmat ksztalcenia, dostosowywany do
etapu rozwoju poznawczego i emocjonalnego, oraz do okresu dziecin-
stwa, dorostosci i dojrzalosci jednostki.

' Por. Z. Bauman, Plynna nowoczesnos¢, Krakow 2006, s. 5-141; Z. Bauman,
Plynne Zycie, Krakéw 2006, s. 5-26; U. Beck, A. Giddens, S. Lash, Modernizacja
refleksyjna. Polityka, tradycja i estetyka w porzgdku spotecznym nowoczesnosci, War-
szawa 2009, . 11-78; U. Beck, Spoleczeristwo ryzyka. W drodze do innej nowoczesnosci.
Thum. Stanistaw Cie$la, Warszawa, s. 25-65; A. Ash, Post-fordism. A Reader. Black-
well Publishing House, Oxford, s. 1-40; J. Naisbitt, Megatrendy. Dziesi¢¢ kierunkow
zmieniajgcych Zycie, Poznan 1997, s. 17-28; New Skills for New Jobs: Action Now,
European Union Commission, Brussels, 2010.



THE COACHING MAPS. METODA W NURCIE PROJEKTOWANIA UNIWERSALNEGO

Artykut powstal w oparciu o metode autoetnografii. Jest to metoda
badawcza bedgca refleksja badacza na temat swojej praktyki badawczej
i pozabadawczej2. Autorzy w ostatnich latach, pracujac nad implemen-
tacja narzedzia na rynku, a wczesniej nad jego zaprojektowaniem (gdzie
wykorzystano m.in. wyniki badan naukowych w zakresie potrzeb wspot-
czesnych organizacji), uzyskali znaczacy bagaz wiedzy, ktory w dalszym
etapie stal si¢ przedmiotem ich refleksji. Artkul sktada si¢ z trzech czesci,
w pierwszej omoéwiono zrodla powstania narzedzia, w drugiej jego
budowe i czgsci skltadowe, w kolejnej wymiar hermeneutyki i wizual-
noéci jako fundamentéw metodologicznych.

Zrédta powstania innowacyjnego narzedzia

Innowacyjne narz¢dzie rozwojowe The Coaching Maps powstato
w wyniku analiz rynku i $rodowiska w tzw. przemysle szkoleniowym
(Leadership industry). W oparciu o wiedze¢ (a) na temat istniejacych
narzedzi coachingowych i szkoleniowych, (b) odnosénie zastanych metod
uczenia sie i ksztalcenia, oraz (c) dotyczacg wyzwan wspolczesnego
$wiata zaproponowano innowacyjne rozwiazanie w szeroko pojmowa-
nym ksztalceniu. Po pierwsze zauwazono, ze trenerzy oraz coachowie
w swoich wypowiedziach podkreslali czesto staly i skoficzony zestaw
narzedzi do pracy, ktéry w pewnym momencie zaczal im utrudniaé
codzienne czynnosci szkoleniowe i zaskakiwanie klientow. Po wtore,
narzedzie to powstalo jako element innowacyjnosci, ktérego sposéb
pracy zakladal polaczenie obrazu wizualnego z aktywna kreatywnoscia
(mozliwos¢ modyfikowania, przeksztalcania obrazéw), dzieki czemu
mozna bylo zaoferowa¢ zupelnie inng ustuge czy produkt. Pozwo-
lito to uzyska¢ przewage konkurencyjng wsréd pozostalych narzedzi

2 Por. S. Wall, An Autoethnography on Learning about Autoethnography, Interna-
tional Journal of Qualitative Methods, 5 (2) 2006, s. 78-110; A. Kacperczyk, Autoetno-
grafia - technika, metoda, nowy paradygmat. Przeglgd Socjologii Jakosciowej”, T. 10, nr
3,2010, s. 1-10; M. Kafar O przelomie autoetnograficznym w humanistyce. W strone
nowego paradygmatu, w: Doswiadczanie choroby w perspektywie badat interdyscy-
plinarnych, B. Ptonka-Syroka, M. Skrzypek (red.), Wroclaw 2010, s. 30-45; C. Ellis,
T.E. Adams, A.P. Bochner Autoethnography: An Overview, Forum Qualitative Social
Research, Volume 12, No. 1, 2011, 5. 7-20.
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rozwojowych dostepnych na rynku szkoleniowym. Autorzy niniejszego

artykulu, pracujac przez wiele lat m.in. w obszarze dydaktyki dorostych

i mlodziezy, posiadali wiedz¢ na temat metod i technik ksztalcenia

oraz badajac odbiorcow - przy okazji réznych projektéw naukowych -
potrafili odnie$¢ sie do ich potrzeb w zakresie ksztalcenia. Po trzecie,
wspomniana nowa epoka ponowoczesnosci, postfordyzmu, spoleczen-
stwa ryzyka, przyniosta konieczno$¢ skonstruowania nowych metod

pracy w edukacji, bardziej elastycznych, dajacych rézne mozliwosci

zastosowania w zalezno$ci od posiadanych umiejetnosci trenerskich

czy wymagan, oczekiwan uczestnikow szkolen. Wszystkie te czynniki

legty u podstaw skonstruowania nowego narzedzia i nowej metodologii

do pracy w obszarze edukacji.

Budowa narzedzia The Coaching Maps

The Coaching Maps stworzone zostato do pracy nad kompetencjami
odnoszacymi sie do wiedzy, umiejetnosci i postaw wobec warunkow
i wymogow dzisiejszego $wiata. Warto zauwazy¢, ze kompetencje wply-
wajg bezposrednio na podejmowane przez nas dzialania, na stosunek
wobec wyzwan oraz oddziatuja na tworzone przez nas relacje interper-
sonalne. Od posiadanych przez ludzi kompetencji zalezy bowiem nasz
rozwoj, sposoby radzenia sobie z nowymi sytuacjami oraz sposoby naby-
wania nowej wiedzy i ksztalcenia nowych umiejetnosci. Wobec powyz-
szego, zadaniem The Coaching Maps jest przede wszystkim stworzenie
okazji do uswiadomienia sobie, oceny i rozwoju najbardziej pozadanych
wspolczesnie kompetencji.

W ostatnich latach powstalo wiele koncepcji pozadanych kom-
petencji we wspolczesnym $wiecie. Menadzerowie i osoby zarzadza-
jace zaczely zadawacd sobie pytanie na temat ich ksztaltowania w celu
zmiany - je$li nie tozsamosci czy osobowosci, to na pewno nawykow do
pracy. Z kolei amerykanscy badacze Anna Davies, Devin Fidler, Marina
Gorbis w ksigzce Future Work Skills 2020 zdiagnozowali dziesig¢ kluczo-
wych kompetencji koniecznych dla rozwoju wspoélczesnych gospodarek
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oraz przedsiebiorstw osiagajacych przewage konkurencyjna?. Zaliczyli
do nich: zdolnos¢ do wyciagania ukrytego znaczenia, inteligencje spo-
teczng, zdolnos¢ do adaptacji, kompetencje multikulturowe, myslenie
analityczne, biegto$¢ w obstudze nowych mediéw, transdyscyplinarnos¢,
nastawienie projektowe, zarzadzanie poznaniem, wspoélprace wirtualng.

W wyniku badania i analizy dotychczasowych pozadanych kom-
petencji autorzy artykutu wyselekcjonowali kilkadziesiagt obszaréw
znajdujacych sie w réznych typologiach kompetencji. Z uwagi na
mozliwo$¢ powielania si¢ niektérych z nich, nakfadania si¢ na sie-
bie czy braku rozlacznosci, zdecydowano si¢ na wybdr 36 obszardw,
ktdre zostaly nazwane obszarami tematycznymi, na przykiad: poczatek,
koniec, ztozonos¢, rozproszenie, powolanie, medytacja. Obszary te
zostaly wyselekcjonowane w oparciu o autorskie badania spoteczne
dotyczace zarzadzania, przemystu szkoleniowego i coachingowego czy
zachowan ludzi na rynku pracy oraz reinterpretacje badan spotecznych
oraz nauk o zarzadzaniu, a odnoszace si¢ do pozadanych kompetencji
przez pracodawcow oraz szeroko rozumiane spoteczenstwo i gospo-
darke na poczatku XXI wieku. Obszary tematyczne zakladaja przed-
miot pracy coachingowej. Na przyklad przywddztwo jako wspodltczesna
kompetencja dotyczy tych wszystkich, ktorzy znajdujac si¢ w réznego
rodzaju strukturach organizacyjnych, powinni wykaza¢ sie tego rodzaju
umiejetnosciami.

Narzedzie sklada si¢ z zestawu 36 Map Coachingowych, kompletu
tematycznych fotografii, oraz dwoch zestawow Kart — Karty Metafor
i Karty Postaw. Zestaw 36 Map Coachingowych to zestaw naszkicowa-
nych rysunkow stanowigcych punkt wyjscia do nadania indywidual-
nych znaczen, a tym samym do stworzenia obrazu odpowiadajacego
wlasnym potrzebom. Ponadto, narzedzie to komplet 36 tematycznych
fotografii dobranych w sposob celowy, bedacych podstawa do stworzenia
Map Coachigowych. Na wszystkich fotografiach przestawione zostaly
obrazy nawiazujgce w sposob symboliczny do wybranych obszaréw
tematycznych. Oprdcz tego w sklad narzedzia wchodzi Zestaw 36 Kart

3 Por. A. Davies, D. Fidler, M. Gorbis, Future Work Skills 2020, Institute for the
Future for University of Phoenix Research Institute, Phoenix, 2011, passim; New Skills
for New Jobs: Action Now, European Union Commission, Brussels, 2010, passim.
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Metafor i komplet 36 Kart Postaw. Zestaw Kart Metafor przeznaczony
jest do pracy opartej na mysleniu symbolicznym, metaforycznym, a tym
samym do pracy na warto$ciach. Na kazdej Karcie Metafor znajduje
sie specjalnie opracowany scenariusz do pracy z Mapa Caochingowa
odpowiadajacej wybranemu tematowi. Scenariusz tworza nazwy roz-
nych symboli wynikajace z obrazu danej Mapy Coachingowej oraz pro-
pozycja ich znaczenia. Komplet 36 Kart Postaw z kolei przeznaczony
jest do pracy na poziomie trzech aspektow postaw tj. poznawczym,
emocjonalnym oraz behawioralnym. Karty Postaw nadajq si¢ rdwniez do
pracy w obrebie przekonan ulatwiajac dotarcie do nich i refleksje na ich
temat. Na kazdej Karcie Postaw umieszczona zostala wlasciwa dla niej
nazwa, hasto przewodnie oraz okreslony cel jej zastosowania. Ponadto
na wszystkich Kartach znajduja si¢ pytania coachingowe odnoszace si¢
do sposobu, w jaki postrzegamy i myslimy, w jaki odczuwamy i w jaki
dzialamy w kontekscie wyznaczonego obszaru tematycznego.

Metodologia The Coaching Maps

Metodologia The Coaching Maps to unikalny sposéb pracy coachingo-
wej, warsztatowej, szkoleniowej, doradczej i terapeutycznej. Sposob ten
zostal opracowany w kontekscie badan naukowych, ale réwniez praktyki
coachingu czy tez szeroko rozumianego procesu ksztalcenia/uczenia
sie (learning process). Charakteryzuje go podejscie naukowe z wyko-
rzystaniem elementéw sztuki (malarstwa) oraz pozanaukowej praktyki
budowania relacji z drugim cztowiekiem. Ten ostatni element jest o tyle
kontrowersyjny ze wzgledu na mozliwos¢ jego odrzucania przez brak
legitymizacji ze strony nauki nie tylko catego procesu coachingowego,
ale kazdej innej praktyki spoteczne;j.

Jego swoisto$¢ oddaje doswiadczenia autoréw jako wykltadowcodw
akademickich, badaczy zjawisk spoteczno-kulturowych i gospodar-
czych, treneréw biznesu, konsultantdw, przedsigbiorcow, ale i klientow
biznesowych. To polaczenie pracy z obrazem, metafora, pogtebionymi
pytaniami odnoszacymi sie do rozwoju samoswiadomosci, pofaczenie
map mysli, myslenia projektowego i ekspresji artystyczne;j.
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HERMENEUTYKA

Metodologia The Coaching Maps opiera si¢ przede wszystkim na herme-
neutyce, pradowi intelektualnemu, filozoficznemu, ale i metodologicz-
nemu polegajacemu na sztuce interpretacji4. Jej istota jest odstonienie
sensu, co ma miejsce dzieki otwarciu si¢ na horyzont naszego obrazu
$wiata. Wykorzystuje ona refleksyjnos¢, gdyz zadne stowa nie mogqg ujgé
tego, czym jestesmy i jak mamy siebie rozumiec. Dlatego tez to, co mamy
na mysli, co jest naszq intencjq, zawsze wykracza poza to i przechodzi
obok tego, co ujete w stowa za pomocg jezyka. Hermeneutyka mowi tym
samym o perspektywizmie, co oznacza, ze perspektywizm jest zawsze
czyj$, a najwazniejsze to odkrywanie réznych perspektyw, gdyz wowczas
jedynie mozna dotrze¢ do istoty rzeczy®.

Metafora i symbolika nie s3 nowymi narz¢dziami w pracy coacha,
pedagoga, terapeuty, doradcy czy trenera. Maja one swoje zrodla we
wspomnianej wczesniej hermeneutyce — przede wszystkim w filozofii,
ale i wliteraturze, prawie czy teologii —polegajacej na sztuce interpretacji
tekstow. Zalozeniem hermeneutycznego myslenia jest ustalenie sensu
i znaczenia, jakie sa nam przekazywane przez innych. Uzycie metafo-
rycznego myslenia oraz symboli przez klientdw czy osoby szkolone
umozliwia trenerowi lub coachowi pokazanie ludziom ich ukrytych
zatozen lezacych u podtoza myslenia i dzialaniaé. W ostatnich latach
metafora i symbolika zostaly wykorzystane m.in. (1) przez karty szko-
leniowe — bajki psychologiczne 1001 nocy, (2) narzedzie coachingowe

»Ihe Points of You”, (3) do gier symulacyjnych czy szkoleniowych pro-
ponowanych na rynku, a dotyczacych zarzadzania czy ksztaltowania
tak zwanych umiejetnosci miekkich. Wspodlna cechg stosowanych na
rynku wymienionych narzedzi jest, po pierwsze, zastosowanie modelu
gry, a po wtore wykorzystanie modelu pracy na metaforze. Do tej pory

4 Por. R. Kurt, Hermeneutik. Eine sozialwissenschaftliche Einfuerung. UVK Ver-
lagsgesellschaft mbH, Konstanz 2004, s. 31-46.

5 Por. J. Grondin, Wprowadzenie do hermeneutyki filozoficznej, Krakéw, 2007,
s. 5-25.

¢ Por. R. Kurt, Hermeneutik. Eine sozialwissenschaftliche Einfuerung. UVK Ver-
lagsgesellschaft mbH, Konstanz 2004, s. 9-18.
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przynalezne dzieciom i dziecinstwu znalazly zastosowanie w uczeniu
dorostych ze wzgledu na wigkszy stopien przyswajalnosci materiatu.

Natomiast model pracy z metafora to réwniez wykorzystywana czgsto
w spoleczenstwach technika przekazywania wiedzy czy tez ukazywania
pozadanych zachowan. Petnig tego rodzaju role m.in. bajki czy basnie
o Czerwonym Kapturku, Krélowej Sniegu czy Kopciuszku w $wiecie
dzieci. W innych kulturach z kolei przekazuje si¢ z pokolenia na poko-
lenie legendy, basnie czy podania majace na celu pokazanie warto$ci, jak
dobraizta, czy innych cech normatywnych zwigzanych z zachowaniami,
a tym samym ma miejsce proces ksztaltowania tozsamosci czlowieka?.

W obu przypadkach, czyli przypadku gry i metafory, mamy do czy-
nienia z odejsciem od realnosci, swoistego rodzaju ucieczka przed nig
w celu przejécia w wyobrazony $wiat. Ten $wiat jest Swiatem bardziej
otwartym, pozbawionym cz¢sto wyuczonych granic, jest kraing, gdzie
cztowiek moze pozwoli¢ sobie na puszczenie wodzy fantazji, a zarazem
zapomnienie o codzienno$ci. W obu przypadkach mozliwa jest refleksja,
ta jakze gleboka, odnoszaca si¢ do samoswiadomosci, gdyz zwigzana
z doswiadczeniem, wewnetrznym przezyciem majagcym bardzo czgsto
dalekosiezne skutki. Wowczas to o wiele tatwiej dokonac jest zmiany
umiejetnosci, przekonan czy nawet tozsamosci czlowieka.

Jednakze, by gra i metafora daly efekt w postacie zmiany umiejetno-
$ci, przekonan i tozsamosci, potrzeba Zywego narzedzia, z ktérym mozna
pracowaé. W tym przypadku pojawit sie pomyst mapy mysli, réwniez
metody wykorzystywanej wielokrotnie i skutecznie zarazem w pracy
z ludZzmi. Mapowanie mysli to technika stuzaca nie tylko zapamiety-
waniu, ale réwniez kreatywnemu tworzeniu nowych idei®. Oparta jest
na budowie mézgu cztowieka, ktory moze wykorzystywac obie potkule
do pracy tworczej, szczegdlnie prawg odpowiedzialng za wyobraznie,
kolory, przestrzen i calo$ciowe spojrzenie?. Mape mys$li mozna kon-
struowac jako niezapisang tablice (tabula rasa), na czystej kartce dajacej
mozliwo$ci wypelnienia przestrzeni zapelniajac ja obrazami, hastami,

7 C.P. Estés, Biegngca z wilkami, ttum. Agnieszka Cioch, Poznan 2001, s. 11-32.

8 Por. T. Buzan, Potgga umystu. Wydawnictwo MUZA SA, Warszawa 2003,
s. 3-52.

? J. Le Doux, Mézg emocjonalny. Tajemnicze podstawy zycia emocjonalnego,
Poznan 2000 s. 85-119.
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tezami, jak to ma czgsto miejsce w przypadku burzy mézgow. Mozliwe
jest jednak réwniez tworzenie mapy mysli w obrebie zadanego tematu,
jakim moze by¢ obraz czy hasto przewodnie. Laczac koncepcje mapy
mys$li z metaforg i symbolika, pojawilo si¢ pytanie o punkt wyjscia do
tworzenia mapy mysli. Odpowiedzi udzielita wczesniej dokonana analiza
rzeczywistosci, czyli cech wspdlczesnego $wiata i odpowiadajgcych im
cech wspélczesnego cztowieka. Swiat nieustannej zmienno$ci, ulotnosci,
ryzyka i niepewnosci.

W zwigzku z powyzszym pojawilo si¢ pytanie, jak stworzy¢ mapy?
Otoz przyjeto, ze zadane tematy mapy mysli powstang jako odzwier-
ciedlenie zdje¢ w metaforyczny sposéb oddajace cechy wspdlczesno-
$ci. Zdjecia to fotografie przygotowane przez cztowieka charakteryzujace
sie pozadanymi cechami wspolczesnosci. Moglby on zosta¢ uznany za
lidera cech wspotczesnosci, z jego mobilnoscig, elastycznoscia, kreatyw-
noscig, umiejetnosciami adaptacji w réznych warunkach, ale i wrazliwo-
$cig na otaczajacy go $wiat czy dbajacym o swdj rozwdj osobisty. Mozna
dokonac¢ interpretacji zdje¢ jako oddajacych w metaforyczny sposéb
takie cechy, jak zlozonos¢, porozumienie, aktywno$¢, niepewnosé,
ryzyko, przewidywalno$¢ czy samotno$¢. To na ich podstawie przy-
gotowano szkice - zarysowano jednak najistotniejsze rysy, niebedace
jednakze replika zdje¢ ze wzgledu na fakt, ze odrzucenie wiernej kopii
ma na celu jedynie zainspirowanie oraz ukazanie swobody interpreta-
¢ji podczas pracy, a nie narzucanie schematu myslenia. W ten sposdb
powstaly Mapy Coachingowe jako szkice i zdjecia w sposdb metaforycz-
nie przedstawiajacy cechy wspdlczesnosci, ktdre mozna wykorzystaé do
pracy nad kreowaniem nowych umiejetnosci, przekonan i tozsamosci
ludzi zyjacych w XXI wieku — wieku nieustannie zachodzacych zmian.

W metodologii The Coaching Maps hermeneutyka stala si¢ w niej
podstawa do skonstruowania pytan. Sekwencja pytan zaproponowana
w narzedziu odnosi si¢ do poglebienia obszaru tematycznego bedacego
przedmiotem pracy czy to coachingowej czy tez szkoleniowej. Tym
samym narzedzie ma w pelni jakosciowy charakter, czyli nie przed-
stawia gotowych rozwigzan, nie typologizuje rzeczywistosci, nato-
miast w wyniku pracy z nim kreowane sg nowe obszary wiedzy czy tez
subiektywne elementy $wiadomosci. Wykorzystujac narzedzie celem
jest osiggniecie autentycznego zrozumienia ludzkich doswiadczen oraz
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poglebienie historii dos§wiadczen i zachowan dnia codziennego. Pozwala
ono odkry¢ przyczyny i zarazem rdéznego rodzaju zwiazki poszcze-
golnych elementéw poznania cztowieka czy punktéw widzenia oraz
znajduje wyraz w dazeniu do uchwycenia perspektywy jednostki. Tego
rodzaju pytania znalazly sie na Kartach Postaw i Kartach Metafor. Karty
Postaw to gotowe scenariusze do pracy — opracowanie zestawu pytan
odnoszace si¢ do 36 obszaréw tematycznych w kontekscie pozadanych
wspolczesnie kompetencji.

Sladem, po ktérym porusza si¢ klient w tego rodzaju procesie jest
wspomniana hermeneutyka. W przypadku metodologii The Coaching
Maps uczestnik procesu szkoleniowego badz coachingowego rekonstru-
uje swoj proces myslowy, dokonuje jego interpretacji z wykorzystaniem
metafory i pracy na obrazie. Dokonuje nieustannej systematyzacji swo-
jej wiedzy rozszerzajac ja o nowe poktady i ukfada tym samym nowg
calo$¢. Zasieg interpretacji jest ruchomy, nic nie jest raz na zawsze dane
i odczytane. Dlatego tez kazdy jest autorem swojej narracji, opowiesci
pisanej czy to w myslach czy tez w innej postaci. Ta swoistego rodzaju
ruchoma interpretacja skutkuje nieustanng aktualizacjg swoich mysli
zmieniaja je i kreujac nowa jakos¢. W zwigzku z czym zaktada si¢ w nur-
cie hermeneutycznym szczeg6lng waznos¢ ustalenia sensu, co oznacza
jego rozumienie, a tym samym odslonienie poszczegolnych pokladdw
znaczen. Jak pisal Hans-Georg Gadamer, jesli nie mozna zrozumie¢
jakiegos tekstu, to trzeba przetozy¢ go na konkretng sytuacje czlowieka
znajdujacego si¢ w okreslonych warunkach historycznych. Stad tez
w The Coaching Maps wyodrebniono Karty Metafor, w ktorych wykorzy-
stano prace z metaforg, gdyz stowa bardzo czesto nie sa w stanie opisa¢
rzeczywistosci, w zwigzku z czym warto kry¢ si¢ za symboliky. Karty
Metafor to gotowy scenariusz pytan, ktorego mozna wykorzysta¢ pod-
czas procesu nadawania znaczen z wykorzystaniem symboliki.

Drugim $ladem jest proces zadawania pytan, jakze bardzo szeroko
rozpowszechniony w metodologii nauk spotecznych, tj. przede wszyst-
kim w socjologii i antropologii spotecznej'®. Mechanizm konstruowania

10 Por. Ch. Frankfort-Nachmias, D. Nachmias, Metody badawcze w naukach spo-
tecznych, Poznan 2001, s. 220-239; E. Babbie, Badania spoteczne w praktyce, Warszawa
2003, S. 308-335.



THE COACHING MAPS. METODA W NURCIE PROJEKTOWANIA UNIWERSALNEGO

pytan (cho¢ wykorzystuje koncepcje coachingu) opiera si¢ w gtowne;j
mierze na koncepcji tworzenia wywiadu w metodologii jako$ciowej,
ktdéra dotyczy proceséw poznawczych, tzn. mechanizméw poznania
$wiata spotecznego przez badacza. W przypadku metodologii The
Coaching Maps badaczem jest coach, a badanym klient coachingowy,
lub nauczyciel-uczen czy doradca - klient, co oznacza, ze badacz dazy do
poznania swojego przedmiotu badan w sposob zdyscyplinowany i usys-
tematyzowany. Niemniej jednak model pytan w socjologii i antropologii
zaproponowany w The Coaching Maps to model pytan otwartych, ktére
nie posiadaja zamknietej, roztacznej, kafeterii odpowiedzi''. Wyko-
rzystanie tylko i wylacznie pytan otwartych zostalo zapoczatkowane
w socjologii i w pelni wykorzystane w antropologii spolecznej w zwigzku
z przewrotem antypozytywistycznym w naukach spotecznych'2.
Zalozenie o wieloznacznosci jest niczym innym jak tylko uwzgled-
nieniem indywidualizmu, podkreslanego od czaséw romantyzmu
w Europie XVIII wieku. Przewr6t antypozytywistyczny w naukach spo-
tecznych pozwolil m.in. na rozwoj metodologii jako$ciowej — uzupelnia-
jac sposdb zbierania i analizowania danych, jaki oferowata metodologia
ilosciowa (testy, ankiety, zamknigte kwestionariusze pytan). Jakosciowe
podejscie zakladato tworzenie historii badanego zjawiska, poszukiwa-
nie i wyjasnianie sensu jego istnienia poprzez gesty opis opierajacy sie
o istotne szczegoly. Zaproponowano poznawanie §wiata spolecznego
i humanistycznego poprzez pytania otwarte, ktore dajg badanemu moz-
liwo$¢ swoistego rodzaju swobodnej ekspresji uksztaltowanej w spo-
sob calkowicie swobodny i nierzadko spontaniczny - ale zgodny dla
badanego przedmiotu, utatwiajacy koncentracje na nim i wykluczanie
z perspektywy badacza nieistotnych danych. Dla samego badacza jest
to mozliwo$¢ poznania horyzontu badanego, ktérego nie mogtby on
sobie wyobrazi¢ przed badaniem. To podejscie metodologiczne nabrato
szczegllnego rodzaju znaczenia w przypadku powstania i rozwoju antro-
pologii spotecznej, gdzie pomiedzy badaczem i badanym pojawita si¢

"1 Por. D. Silverman, Interpretacja danych jakosciowych, Warszawa 2007, s. 73-140;
D. Silverman, Prowadzenie badar jakosciowych, Warszawa 2008, s. 27-40.

12 Por. J. Szacki, Historia mysli socjologicznej, Warszawa 2002, s. 409-432;
E. Mokrzycki (red.), Kryzys i schizma. Antyscjentystyczne postawy w socjologii wspét-
czesnej. Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 1984, passim.

57



58

ROBERT GEISLER

przepas¢ kulturowa oparta m.in. na zréznicowaniu poznawczym, poje-
ciowym, mentalnym i komunikacyjnym. W rezultacie dalo to mozliwosé¢
wielorakiej interpretacji badanemu analizowanych zjawisk, realizacji
pogtebionych studidéw, co przyczynito si¢ w przeciwienstwie do pozyty-
wizmu w naukach spotecznych do tworzenia nowych zasobdéw wiedzy.
Podsumowujac, nowy ruch intelektualny wprowadzit do nauk spo-
tecznych mozliwos¢ zadawania pytan otwartych, ktére daly badanemu
mozliwo$¢ swobodnej interpretacji rzeczywisto$ci. Po wtére, uznat on,
ze badacz jest czlowiekiem, ktéry nie moze narzuca¢ siatek pojecio-
wych, swoich przesadow i interpretacji stow innych oséb. Dlatego tez
w metodologii The Coaching Maps uznano, ze mozliwosci samodzielnej
interpretacji przez czlowieka, jego przezy¢, doznan, doswiadczen, uswia-
domienie sobie jego wyjatkowosci i indywidualnosci stajg si¢ kluczowe
w procesie refleksyjnosci'®. Znalazlo to wyraz m.in. w praktyce coachin-
gowej uwzgledniajgcej zréznicowanie ludzi, zindywidualizowanie ich
sposobow myslenia i dzialania, oraz samowiedze¢ jako kluczowy element
do rozwigzywania problemoéw'4. W zwigzku z powyzszymi stwierdze-
niami w metodologii The Coaching Maps zaproponowano jako$ciowe
podejscie uwzgledniajace indywidualny charakter kazdego cztowieka.

WIZUALIZACIJA

Sztuka to nic innego jak odwieczna forma ekspresji, komunikacji, prze-
chowywania i przekazu kultury odnoszaca si¢ do poziomu jednostko-
wego czy zbiorowego (kulturowego). Objawia si¢ ona w malarstwie,
pisarstwie, rzezbie czy muzyce. Do pracy w obszarze metodologii The
Coaching Maps wybrano jeden z elementéw malarstwa, jakim jest szki-
cowanie i malowanie.

Malarstwo czy szkicowanie to m.in. praktyka spoleczna, z jaka
cztowiek spotyka si¢ od najmlodszych lat. Jest to element poznania

13 H. Garfinkel, Studia z etnometodologii, ttum. Alna Szulzycka, Warszawa, 2007,
S. 5-29.

4 Por. A. Blackman, G. Moscardo, D.E. Grey, Challenges for the Theory and
Practice of Business Coaching: A Systematic Review of Empirical Evidence. Human
Resource Development Review, Vol. 15 (4), 459-486, 2016, passim.
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$wiata spolecznego, kiedy dziecko nie potrafi jeszcze pisa¢ ani wyraz-
nie méwi¢. Poprzez malowanie czlowiek poznaje $wiat, role spoteczne,
obiekty i przedmioty czy relacje spoleczne nie wspominajac o historii,
calych strukturach spolecznych. Poprzez malowanie czy szkicowanie
réwniez miody cztowiek wyraza samego siebie. Z ta umiejetnoscia bywa
réznie w nastepnych latach zycia, niemniej jednak jest ona wykorzy-
stywana jako czynno$¢ utatwiajaca ksztalcenie. Od poczatkow dziejow
ludzko$ci malarstwo bylo jedng z kluczowych form myslenia sym-
bolicznego, czyli przekazywania informacji w formie skroconej, jako
kwintesencja przezy¢ czy doznan. Ryty na skalach to nic innego jak
tylko znaki, dzieki ktérym ludzie pierwotni zaznaczali swoje doswiad-
czenie, obecno$¢ czy w szerokim tego stowa znaczeniu historie. Ryty
te przedstawialy najczedciej elementy zycia codziennego czy zwierzeta
jednym tylko kolorem, gdyz wéwczas takiludzie mieli barwnik, ale jed-
nocze$nie nabudowywali na nich kolejne doswiadczenia, modyfikowali
go, poprawiali, czy tez tworzyli baze, ktora byta wyjsciem do dalszego
naznaczania codziennosci.

Dlatego tez w metodologii The Coaching Maps wazna jest wizu-
alizacja, malowanie czy tez szkicowanie jako odbicie mys$li oraz jako
ekspresja siebie, swoich mysli, uczu¢, w tym réwniez tych ukrytych
w pod$wiadomosci'®. Dlatego tez do pracy zaproponowano czarno-biate
szkice, niedokonczone obrazy, ktére sa odwzorowaniem kolorowych
fotografii. Odrzucenie koloréw w szkicach uzasadnione zostalo faktem,
iz w przypadku czarno-biatych obrazéw kolory nie narzucajg odbiorcy
znaczenia, jak to ma miejsce w przypadku roli koloréow w percepcji
czy tez nie skupiajg jego uwagi na niektorych elementach, ktore dzieki
szczegolnemu subiektywnemu znaczeniu przykuwajg uwage na jednym
z elementow. Zastosowano szkice a nie pelne obrazy, gdyz szkice mozna
potraktowa¢ jako prototyp, czyli poczatek naznaczania czegos. Ana-
logicznie kazdy malarz najpierw rysuje szkic a potem dopiero gotowy
obraz. Szkic to nic innego jak tylko punkt wyjscia do nadawania znaczen
i poglebionej refleksji. Niedokonczone obrazy z kolei pozwalajg na ich
swobodng interpretacje przez odbiorce, a co wazniejsze na zaznaczenie

15 Por. T. Kretschmar, M. Tzschaschel, The Power of Inner Pictures: How Immagna-
tion Can Maintain Phisical ¢ Mental Health. Karnac Books, 2016, s. 9-34.
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swojej indywidualno$ci. W The Coaching Maps nie wykorzystano goto-
wych obrazéw tylko szkic jako punkt wyjscia analogicznie do mind
mapping, z t3 jednak réznicg, Ze w mapach mysli w centrum jest stowo-
-klucz. Szkice, ktére zostaly nazwane Mapami Coachingowymi przy-
gotowano w narzedziu w formacie A3, aby w miar¢ swobodnie mogto
doj$¢ do procesu szkicowania oraz zalaminowano je, dzigki czemu
stuza do wielokrotnej pracy. Zalaminowanie pozwala na wielokrotny
uzytek w postaci malowania i zamazywania/$cierania z wykorzystaniem
flamastra i $cierki analogicznie do artysty, ktéry szkicuje na pidtnie
z uzyciem oféwka i gumki.

Obszar szkicowania okreslajg wspomniane Karty Postaw i Karty
Metafor. To one okreslaja temat do pracy badz to w znaczeniu realnym
czy dostownym badz w metaforycznym i symbolicznym. W zwiazku
z czym proces tworzenia autorskiego obrazu w oparciu o zapropono-
wany szkic bedacy rezultatem odpowiedzi na pytania zawarte w Kar-
tach Postaw czy Kartach Metafor zostal nazwany procesem mapowania,
analogicznie do procesu mapowania mysli'¢. W wyniku tego rodzaju
pracy obraz i stowa przenikaja si¢ nawzajem. W rezultacie mozliwe jest
poznanie $wiata w zaleznosci od sposobu, w jaki go przedstawiamy.

Innego rodzaju zrédtem w metodologii The Coaching Maps jest
etnografia obrazu, czyli mozliwo$¢ poznania rzeczywistosci poprzez
obrazy. Etnografia to poruszanie si¢ w gaszczu szczegdtow, w rezultacie
czego mozna odnalez¢ ogdl, jak to czynili etnografowie badajacy obce
im kultury. Etnografia obrazu dotyczy mozliwo$ci znalezienia ogdtu, czy
jego poznania w kontekscie szczegdtow, przy czym obraz ten tworzony
jest bezposrednio przez uczestnika warsztatu, szkolenia czy procesu
coachingowego. Po pierwsze zaklada sie, ze kazdy jest w stanie stworzy¢
swojg reprezentacjg jakiegos obiektu. Przy czym reprezentacja ta bedzie
wypadkowg jego subiektywnych interpretacji jak i kulturowych znaczen
nadanych mu podczas transmisji kulturowej (podczas procesu wycho-
wania czy edukacji szkolnej). Po wtore zaklada sie, ze kazdy moze doko-
nac interpretacji obrazu, tzn. kazdy posiada umiejetnosci odczytywania

16 Por. T. Buzan, Potgga umystu, Warszawa 2003, s. 3—-28.
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obrazéw czy ich poszczegdlnych elementdw i co wazniejsze nadawania
im indywidualnych znaczen'”.

Rola obrazu w metodologii The Coaching Maps dotyczy réwniez
taktu, iz dwudziesty pierwszy wiek to epoka wizualnosci'®. Dzigki
rozwojowi technologii, jak smartfon, laptop/komputer czy Internet,
wizualnos¢ stala sie naszg podstawowa rzeczywistoscia. Instagram czy
posiadanie na wlasnos¢ w swoim urzadzeniu mobilnym aparatu fotogra-
ficznego, a tym samym bogata galeria zdje¢ i filmoéw, jedynie utwierdza
ludzi w przekonaniu o nowej epoce. Zmienita si¢ przede wszystkim
komunikacja pomiedzy ludzmi. Analogicznie zmianie ulegaja narze-
dzia do pracy. W przedsi¢biorstwach to dominujgca rola technologii,
a w szkoleniach i procesie uczenia to réwniez zmiana odnoszaca sie
do uzycia obrazéw. Metodologia The Coaching Maps zaklada wykorzy-
stanie tego rodzaju zmian czy tez podazanie za trendami czy moze juz
bardziej normami i prace z wykorzystaniem obrazu. Dlatego tez uzu-
pelnieniem wspomnianych wczesniej trzech elementdéw The Coaching
Maps sa rowniez kolorowe fotografie. Nawiazuja one do szkicow, gdyz
sg przeciez ich odwzorowaniem, ale mozna wykorzysta¢ je do pracy
jako na zastanym obrazie.

The Coaching Maps wykorzystujac wyobraznie i wizualno$¢ oraz
spontaniczno$¢ dokumentuje proces myslenia czy rozwoju, szeroko
rozumianej zmiany, a nie jedynie wynik pracy. W tym przypadku wazne
jest rowniez dojscie do tego wyniku, a tym samym pewnego rodzaju
utrwalenie calego procesu pracy nad sobg. Ciaggle malowanie i zmazy-
wanie, mozliwos$¢ nieustannego rozpoczynania od nowa, swobodne
kreowanie swojego obrazu czy tez jego modyfikowanie to kluczowe
charakterystyki narzedzia.

17 Por. S. Pink, Etnografia wizualna. Obrazy, media i przedstawienie w badaniach,
Krakow 2007, s. 87-122.

18 Por. J. Collier, Visual Anthropology. Photography as the Research Method. Lon-
don, New York 1967, passim; L. Pauwels, Visual Sociology Reframed. An Analythical
Sythesis and Discussion of Visual Methods in Social and Cultural Research. Sociological
MethodseResearch 2010, 38 (4), s. 545-581, K. Olechnicki, Antropologia Obrazu,
Warszawa 2003, passim; P. Sztompka, Socjologia wizualna. Fotografia jako metoda
badawcza, Warszawa 2005, passim.
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Obszary zastosowania w edukacji

Majac na uwadze wspomniang wczesniej edukacje integralng czy huma-
nistyczng zauwaza si¢ rozne obszary wykorzystania narzedzia i metodo-
logii The Coaching Maps — wychodzace poza szkolenia, doradztwo czy
coaching. Pierwszym obszarem jest zastosowanie The Coaching Maps
przez pedagogow, terapeutdw i psychologéw do pracy indywidualnej
i grupowej z dzie¢mi i dorostymi osobami z problemami poznawczo-
-spoteczno-emocjonalnymi, m.in. z zespolem Aspergera czy auty-
zmem. Cechy narzedzia jak jego trwatos$¢, wykorzystanie szczegotow,
mozliwos¢ wielokrotnej powtarzalnoéci pytan i punktéow wyjscia do
refleksji w postaci obrazéw, daja uczestnikom procesu dydaktycznego/
rozwojowego poczucie bezpieczenstwa. Raz wprowadzony obraz czy
pytania w niezmiennej kolejnoéci odnoszace sie do postaw wobec rdz-
nych kompetencji stajg si¢ rozpoznawalne, co koreluje z poczuciem przy-
wigzania i potrzeby powrotu do tego, co znane. Innymi stowy, obrazy
i staly zestaw pytan daja uczestnikom mozliwos¢ oparcia, jak réwniez
staly punktu odniesienia. The Coaching Maps utatwia wydobycie sche-
matow myslenia i ich powolne - w razie koniecznosci — poszerzanie
czy modyfikowanie. Mozliwo$¢ rejestrowania tworzonych obrazéw
podczas procesu rozwojowego, zardowno na jego poczatkowym etapie
jak i na konicowym, pozwala na weryfikacje i poréwnywanie postepow
pracy - takze badanemu. Zabieg ten jest niezwykle istotny, poniewaz
daje poczucie autonomii i niezaleznosci, umozliwiajac autodiagnoze,
co przeklada si¢ na efektywniejszg prace. Warto zaznaczy¢, ze praca ta
wymaga doswiadczenia i wiedzy badacza, a takze narzuca konkretne
cele pracy z badanym.

Drugim obszarem jest doradztwo zawodowe i poradnictwo zawo-
dowe, w ktérym mozna wykorzystywaé The Coaching Maps w nieco
odmienny sposob - co $wiadczy o elastycznosci narzedzia. W tym obsza-
rze mozna odej$¢ od popularnych testow standaryzujacych umiejetnosci
dzieci i mlodziezy na rzecz uczenia kreatywnosci i refleksyjnosci doty-
czgcej wlasnego zycia, wyboréw zyciowych, obrania kierunku kariery,
czy zastanowienia si¢ nad mozliwo$ciami rozwoju. Co odpowiada mode-
lowi Life-Design, ktory zaklada projektowanie zycia: celow i sposobdw
realizacji zadan. Podejscie to opiera si¢ w gléwnej mierze na teorii
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podmiotowosci i jest w pelni uzasadnione do wykorzystania w pracy
z mlodziezg czy tez osobami dorostymi — zwlaszcza majac na uwadze
ksztaltowanie ich samodzielnosci czy twoérczosci'®. Metodologia The
Coaching Maps pozwala na aktualizacj¢ wiedzy o sobie w wybranych
36 obszarach, wérdd ktérych mozna wymieni¢: ztozonos¢, ograniczenia,
ryzyko, niepewnos¢ oraz lenistwo, zasiedziato$¢, bezpieczenstwo. Narze-
dzie umozliwia sprawdzenie postaw wobec wyrdznionych tematéw
w sposob jawny, za pomoca pytan $cisle odnoszacych sie do nich albo
w ukryciu, pod ostong metafory — gdzie mozna swojg postawe zaprojek-
towac — nadajac jej indywidualne znaczenie, sens i symbol. Wykorzy-
stujac koncepcje Life-Design mozna réwniez przeprowadzaé ¢wiczenia
w ktorych, uczestnicy wspoélnie poszukuja rozwigzan z danych sytuacji
trudnych przy uzyciu modyfikowanego obrazu. Szkice zawarte w The
Coaching Maps obrazuja wéwczas wybrany problem czy zagadnienie
a wszystkie zmiany naniesione na nie przez uczestnikéw — propozycjami
rozwigzan. Przedstawione szkice mozna laczy¢, uktada¢ chronologicznie
wedlug pomystu prowadzacego zajecia i ich odbiorcéw. Po zakonczo-
nym projekcie mozna zetrze¢ bez §ladu wytwory/produkty wyobrazni,
przygotowujac ten sam obraz do kolejnej, innej pracy.

Trzecim obszarem jest praca wychowawcza, szczegolnie tam gdzie
mamy do czynienia z procesami grupowymi i dynamika grupy jak
budowanie solidarnosci czy integracji, rozwigzywanie konfliktow, nego-
cjacje migdzy podgrupami. Znajdywanie wspdlnych wartosci, zalozen,
perspektyw myslenia, taczenie idei staje si¢ w szczegolny sposob waz-
nym zagadnieniem do zrealizowania z narz¢dziem. Obok procesdéw
grupowych obszarem do wykorzystania jest praca z uczniami, ktérzy
majg problem z wyrazaniem siebie, poukladaniem swoich mysli. Zapro-
ponowane w narzedziu obszary tematyczne w znaczacy sposéb moga

19 Model Life-Design zaproponowal Marc Savickas. Stanowi on odpowiedz na
ducha czaséw ponowoczesnosci w doradztwie i poradnictwie zawodowym. Model
ten oparty zostal na zalozeniach o podmiotowosci i mozliwosci sprawstwa przez
ludzi kreujacych swoje zycie zawodowe. Model ten wykorzystuje rowniez zatozenie
o refleksyjnosci czlowieka w kreowaniu swojej tozsamosci poprzez wykonywane
prace czy zawody. Por M.L. Savickas, Career counseling. Washington, DC: American
Psychological Association, 2011, passim; M.L. Savickas, Life design: A paradigm for
career intervention in the 21st century. Journal of Counseling and Development, 9o,
13-19, 2012, passim.
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pomoc wspolczesnej mlodziezy zdefiniowanie siebie wobec kreowania
tozsamosci czy zrebow osobowosci w okresie adolescencji.

Czwartym obszarem mozliwym do wykorzystania z The Coaching
Maps jest szkola a dokladniej, praca na lekcjach. Za pomoca narzedzia
mozna prowadzi¢ zajecia z jezyka polskiego — przedstawiajac lekture,
bohateréw czy zdarzenia w oparciu o szkice. Mozemy réwniez ¢wiczy¢
sprawnos¢ i pamigé na zajeciach jezykow obcych - nie tylko poprzez
stosowanie The Coaching Maps w wersji angielskiej czy wloskiej, ale
tez poprzez wykonywanie zadan zwigzanych z samy rysunkiem, kiedy
to mozemy prosi¢ o umieszczenie czego$ w danym miejscu na mapie,
czy opowiedzenie o skojarzeniach zwigzanych z obrazem, jego ttem
itp. W ten sposdb pokazujemy dzieciom i mlodziezy kreatywne sposoby
zdobywania wiedzy i uczenia sie.

The Coaching Maps i projektowanie uniwersalne

Narzedzie The Coaching Maps ze swoimi zalozeniami teoretycznymi
doskonale wpisuje si¢ w proces projektowania uniwersalnego. Wyko-
rzystuje bowiem wszystkie podstawowe zasady, jak zapewnienie (1)
réznorodnych sposobéw przekazu informacji, (2) réznorodnych form
ekspresji i prezentowania wiedzy i kompetencji oraz (3) réznorod-
nych form zaangazowania i motywowania ucznia do pracy. Sposoby
przekazu informacji dotycza wykorzystania chociazby wiedzy twar-
dej z mysleniem metaforycznym czy obrazowym. Réznorodne formy
ekspresji zapewniajg mapy coachingowe i tematycznie dobrane foto-
grafie. Z wykorzystaniem tychze elementéw mozna mowi¢ o subiek-
tywnym poczuciu interpretacji oraz wykorzystaniu swoistego rodzaju
indywidualnego podejscia przez ucznia. Z kolei obrazy i mapy daja
mozliwos$¢ na réznego rodzaju zaangazowanie czy to osob intrower-
tycznych czy tez w pracy zespolowej osob wycofanych, nieSmiatych czy
tez z r6znych powoddéw nie potrafigcych/nie mogacych si¢ przelamac
do pelnego zaangazowania.

Warto wskaza¢ na kilka zasad wystepujacych w metodologii The
Coaching Maps. Po pierwsze réwnos¢ w dostepie, ktora mozna zre-
alizowaé poprzez mozliwo$¢ wyboru przez uczniéw swoich map czy
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zdje¢, ktére mogg stanowi¢ podstawe do pracy. Po wtdre, elastyczno$¢
uzycia stanowi o najwiekszej sile The Coaching Maps. Przejawia sie
ona w wielu wymiarach jak elastyczne ksztaltowanie obrazéw na wzér
obrazéw umystowych, dowolne ksztaltowanie opowiesci przez wybor
odpowiedniej sekwencji obrazéw czy map, swobodne ksztaltowanie
mysli ze wzgledu na indywidualny sposéb myslenia. Po trzecie, intu-
icyjno$¢ uzycia jest bardzo czesto cecha wskazywang przez Autorow
na réznych szkoleniach czy warsztatach. Intuicja prowadzacego zaje-
cia znajdujgcego sie w relacji z uczniami i intuicja uczniéw/uczestni-
kow zajeé, ktorzy z wykorzystaniem swojej sSwiadomosci kreuja nowe
obrazy, narracje czy mysli. Po czwarte, dostepno$¢ informacji znajduje
sie w krotkich czesciach sktadowych narzedzia, jak Karty Metafor czy
Karty Postaw, gdzie ukazanie celu pracy, hasta przewodniego, krétkich
pytan pozwala uczestnikom w relatywnie szybkim zorientowaniu si¢
w strukturze elementéw narzedzia. Po piate, wskazuje si¢ na tolerancje
na bledy jako na cech¢ projektowania uniwersalnego. W kontekscie
narzedzia The Coaching Maps kategoria ,,btedu” nie istnieje. Na pytania
zawarte w narzedziu nie ma prawidtowych odpowiedzi, nie ma réwniez
idealnego rysunku, jaki nalezy stworzy¢ w oparciu o szkic. Jest za to
pelna dowolno$¢ interpretacji i autentyczno$¢. Niezaleznie od tego,
czy kto$ jest pisarzem czy posiada umiej¢tnosci artystyczne, nikt nie
musi si¢ wstydzi¢ swojej twdrczosci, bo ona sama nie podlega ocenie,
diagnozie, czy analizie, lecz tylko to, co za jej pomocg chcemy wyrazic,
opowiedzie¢, przekazaé. Uzupelniajac obrazy zawarte w The Coaching
Maps mozemy zatem postugiwac si¢ stowami lub symbolami jak row-
niez mozemy kresli¢, zmieniaé, dodawac i wychodzi¢ poza zastany
obraz, doktadajac czyste kartki. W pracy znajduje sie jedynie przestrzen
do uczenia si¢, wzajemnego poznawania, inspirowania si¢ nawzajem,
kreowania nowych mysli czy idei. Wielokrotne uzycie tej samej mapy
badz mozliwos$¢ poprawy obrazu ksztalttowanego na mapie przez uczest-
nikow szkolenia/warsztatu stanowi o mozliwosci poprawy?°. Podsu-
mowujac, narzedzie The Coaching Maps wykorzystuje podstawowe

20 E. Domagala-Zysk, Projektowanie uniwersalne w edukacji 0séb z wadg stuchu.
W: Z problematyki teatrologii i pedagogiki. Red. M. Nowak, E. Stoch, B. Borowska,
Lublin 2015, passim.
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zasady projektowania uniwersalnego w edukacji, co oznacza, ze pracujac
w modelu projektowania uniwersalnego mozna z powodzeniem zasto-
sowac¢ The Coaching Maps w réznych aspektach projektowania.

Zakonczenie

Przetom XX i XXI wieku w znaczacy sposdb wywart pietno na zmianach
w strone obrazu, fotografii, ogdlnie rzecz biorgc wizualnosci. Sprzyjat
temu rozwdj technologii umozliwiajacy utrwalenie obrazu. Poczatkowo
korzystalismy z aparatéw fotograficznych z ograniczong pojemnoscia
czy »,zywotnoscig kliszy”. Zdjecia robilismy w odpowiednim o$wietleniu,
miejscu i pozycji ciata — starajac sie jak najlepiej odda¢ towarzyszace
nam uczucia i emocje. Dzi$ wiele z nas ma mozliwos¢ dokumento-
wania chwil, oséb, wydarzen w blyskawicznym tempie, w dowolnej
i nieograniczonej ilosci. Mamy mozliwo$¢ nielimitowanej modyfikacji
ich, zmiany barw obrazu, przycinania niechcianych elementéw, faczenia
w mozaiki. Mozemy edytowaé obraz wedle naszych upodoban. Jed-
nocze$nie, poprzez brak ograniczen w tym zakresie, zostaliSmy nie-
jako skazani na wielo§¢ informacji. Zmienit sie réwniez ich charakter,
dlugie listy zastegpowane sg ikonami i skrétami myslowymi w postaci
emotikon - co réwniez wzmacnia role wizualno$ci. Epoka ta wymaga
od nas wszystkich nie tylko nowych metod pracy, ale réwniez nowych
metod ksztalcenia. Ponowoczesno$¢ wraz z jej zalozeniami plynnosci,
ruchliwo$ci, indywidualizmu, emancypacji, ptytkosci relacji i wspdl-
not, refleksyjnosci i wieloznacznosci oczekuje nowego paradygmatu
w zakresie uczenia si¢ $wiata i jego w nim aktywnosci. Zaproponowana
metodologia The Coaching Maps pozwala na szybkos¢ przekazu, na jego
modyfikacje, wielokrotnos¢. Koresponduje przede wszystkim z makro-
strukturalnym kontekstem wspolczesnosci i przysziosci wychodzac
naprzeciw wyzwaniom pojawiajagcym si¢ w ksztatceniu, réwniez oséb
dorostych (szkolenia, warsztaty, coaching) i pracy z ludzmi w réznych
obszarach dziatalno$ci (management, organizacja, doradztwo, konsul-
ting), a w szczegdlny sposdb znajduje zastosowanie w edukacji integral-
nej czy humanistycznej XXI wieku.
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Prezentacja autorskich scenariuszy

do zajec z dziecmi, z wykorzystaniem
elementow The Coaching Maps, opracowanych
przez studentow Collegium Verum w ramach
realizacji projektu ,,W strone inkluzji”

Wybrane do publikacji scenariusze powstawaly w trakcie praktyk, jakie
studenci kierunku pedagogika Collegium Verum, odbywali w szkotach
prowadzonych przez Fundacj¢ Wspierania Aktywnosci Lokalnej FALA,
tj. SP AMS w Krakowie, SP AMS w Woliborzu, SP im. §w. Wojcie-
cha we Wlodowicach oraz w Niepublicznym Przedszkolu we Wtodo-
wicach. W trakcie tygodniowych praktyk, studenci poznawali dzieci,
prowadzili z nimi zajecia edukacyjne i terapeutyczne. W czasie zajeé
szczegolng uwage zwracali na dzieci z dysfunkcjami i niepelnospraw-
nos$ciami, probujac prawidtowo odczytaé ich miejsce w grupie szkolne;j
oraz ich postrzeganie siebie. RdOwnocze$nie przygotowywali scenariusze
zaje¢ z zastosowaniem metody The Coaching Maps. Kwestie poznawcze
i komunikacyjne wysunely si¢ na pierwszy plan. Stad w przygotowanych
scenariuszach przewija si¢ ich gléwny cel, jakim jest poznanie dziecka
oraz wejécie z nim w dialog. A ze wzgledu na to, ze zmodyfikowany pro-
gram studiéw wymagal zastosowania metod i narzedzi, ktére odpowia-
dalyby zalozeniom projektowania uniwersalnego, stad inspiracjg stata sie
wspomniana metoda autorstwa Marty Geisler i Roberta Geisler. Zasto-
sowane szkice coachingowe, ktérych przykladowe realizacje z zajeé
prezentujemy pod scenariuszami, staly sie polem nawigzywania kon-
taktu, rozmowy i dialogu z dzieckiem. Dziecko opowiadajgc o tym co
widzi na rysunku, rozpoczyna opowie$¢, by potem w miare rozwoju
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rozmowy opowiadac o sobie, wedlug zadawanych przez prowadzacego
pytan. Pytania zostaly ulozone wedlug schematu, jaki proponuje metoda
The Coaching Maps, a mianowicie, odnosza si¢ do wiedzy dziecka, jego
uczu¢ i postaw. Przez to nauczyciel poruszajac z dzieckiem wybrany
temat, zyskuje informacje o poziomie rozumienia danego tematu oraz
jego recepcji. Zdefiniowane w scenariuszach cele odnosza sie gléwnie
do kwestii poznawczych, z rozmyslem zrezygnowano z celéw operacyj-
nych, poniewaz, przeprowadzano zajecia z zamiarem poznawania dzieci.

Uniwersalizm scenariuszy dotyczy zastosowania szkicow The Coach-
ing Maps, ktore moga by¢ przestrzenia odbywania si¢ wielu spotkan,
miedzy nauczycielem a uczniem oraz miedzy uczniami. Na szczegélne
podkreslenie zastuguje fakt, ze szkice coachingowe moga by¢ dla nauczy-
ciela inspiracjg w wykorzystywaniu metody The Coaching Maps do opra-
cowania konkretnego tematu, wynikajacego z podstawy programowe;j
lub zapotrzebowania uczniow.

Umieszczone w publikacji zdjecia pod poszczegdlnymi scenariuszami
stanowia material pogladowy, zostaly wykonane w sposéb amatorski,
w trakcie zajec z uczniami, a ich celem jest jedynie zobrazowanie pracy
na szkicach coachingowych (nazywanych do$¢ czgsto przez nauczycieli
i dzieci w trakcie zaje¢ — mapami).
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Natalia Frgczek

TEMAT: SUKCES
Scenariusz przygotowany dla dziecka w wieku 11 lat

CELE:

Wzmocnienie potencjalu dziecka,

Wzmocnienie w osigganiu wyznaczonych celdw,
Wzmocnienie w rozumieniu siebie i wlasnych pragnien, emo-
cji i postaw,

Pomoc w definiowaniu marzen, pragnien i celow,

Budowanie umiejetnosci dostrzegania sytuacji, ktére sprawiaja
rado$¢, zadowolenie w osiggnieciu sukcesu,

Wzmocnienie umiejetnosci méwienia o sobie i swoich osia-
gnieciach,

Poznawanie samego siebie.

PROPONOWANA FORMA: zajecia indywidualne

POMOCE DYDAKTYCZNE:

The Coaching Maps — Szkice coachingowe, Karty Metafor,
Karty Postaw,
markery.

PRZEBIEG ZAJEC:
1. Nauczyciel przedstawia uczniowi i opowiada krotko, czego beda

dotyczyly zajecia i jaki bedzie ich przebieg,

2. Upewnienie sig, ze dziecko rozumie temat i cel zaje¢,

3. Praca ze Szkicem coachingowym (zalaminowanej ilustracji —

np. ogon wieloryba) —wyrazenie przez dziecko wlasnych skojarzen

do poszczegdlnych pytan w dowolnie wybrany sposob sygnalizo-

wane, np. w postaci symbolu, napisu czy rysunku.

Analiza wspdlnie z dzieckiem jego skojarzen, okreslenie jego

mocnych stron, postanowien, realnych do osiggniecia celow oraz

wyznaczenie zadan.
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PROPOZYCJE PYTAN DO WYKORZYSTANIA W TRAKCIE ZAJEC:

1.

Aspekt poznawczy

Czym jest dla Ciebie sukces?

Czego nie uznajesz za sukces?

Jakie znaczenie ma dla Ciebie odnoszenie sukcesow?

Co sklada sie na Twoj sukces?

Jakie korzysci czerpiesz z osiagnietych sukcesow?

Co jest wedlug Ciebie niezbedne dla odniesienia sukcesu?
W jakich sytuacjach odnosisz najwigksze sukcesy?
Jakiego typu sukcesy mozesz wyr6zni¢ w swoim zyciu?
Co mozesz zyska¢, nie odnoszac sukcesdw?

Co odrdznia Twoje sukcesy od sukcesdéw innych osob?

. Aspekt emocjonalny

Jakie emocje rodzg si¢ w Tobie w chwili sukcesu?

Jak czesto masz poczucie, ze jestes cztowiekiem sukcesu?

W jakim stopniu pragniesz sukcesu?

Czego doswiadczasz oczekujac na sukces?

Jak dlugo cieszysz sie z osiggnietego sukcesu?

Co odczuwasz, nie osiagajac sukcesu przez diuzszy czas sukce-
SOW?

W jaki sposdb, wedlug Ciebie, reagujg inni osiggajgc sukcesy?
Czego doznajesz, przebywajac wérdd innych odnoszacych
sukcesy?

Jaki wptyw maja na Ciebie emocje wynikajace z braku suk-
cesu?

. Aspekt behawioralny

Co robisz w momencie osiagniecia sukcesu?

Co mozesz zrobic tuz po osiagnieciu sukcesu?

W jaki sposéb celebrujesz swoj sukces?

Jakich dzialan nie podejmujesz w dniu Twojego sukcesu?

W jaki sposéb dzielisz si¢ sukcesem z innymi?

W jaki sposdb wykorzystujesz sytuacje sukcesu?

Co mozesz zmieni¢ w swoim Zyciu w celu osiggniecia sukcesu?
Jakie podejmowane dzialania przyblizaja Cie do osiggniecia
sukcesu?

Ktére Twoje dzialania oddalajg Cie¢ od osiggniecia sukcesu?
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o W jaki sposdb Twoim zdaniem zachowuja si¢ ludzie dazacy do
sukcesu?

Szkic coachingowy zostat wybrany celowo przez nauczyciela do scenariusza. Zta-

panie wieloryba symbolizuje trudny do osiggniecia sukces, ale réwniez pobudza do
refleksji na temat tego, co tak naprawde jest sukcesem’.

' W rozdziale Zastosowania metody The Coaching Maps w pracy edukacyjno-
-wychowawczej z dzie¢mi umieszczono krotka ewaluacje zaje¢ wg tego scenariusza.
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Sylwia Kopecka, Dominika Wéjcik-Nowak

TEMAT: INTERPRETACJE

Scenariusz przygotowany dla dzieci w wieku 7-9 lat

CELE:

Rozwijanie wyobrazni dzieciecej, oraz inspirowanie ich do
wyrazania tresci w formie prezentacji

Wzmacnianie my$lenia symbolicznego,

Ksztaltowanie umiejetnosci interpretowania tekstu, odczyty-
wania jego symboliki,

Ksztalcenie umiejetnoséci analizy tekstu,

Budowanie umiejetnosci dostrzegania postaci pierwszo i dru-
goplanowych, analiza ich postaw, oceny,

Budzenie wrazliwosci na potrzeby drugiego czlowieka,
Uswiadomienie koniecznoéci pracy nad sobg.

Ksztalcenie umiejetno$ci wypowiedzi i argumentacji.
Ksztalcenie myslenia abstrakcyjnego.

PROPONOWANA FORMA: praca zespolowa

POMOCE DYDAKTYCZNE:

The Coaching Maps — Szkice coachingowe, Karty Metafor,
Karty Postaw,

markery,

biale karty papieru A4.

PRZEBIEG ZAJEC:
1. Zajecia rozpoczynajg si¢ od prezentacji ksigzki Justyny Bednarek,

Niesamowite przygody dziesigciu skarpetek, Wydawnictwo Porad-

nia K, Warszawa 2015.

https://gimulan.zkwadrat.pl/wordpress/wp-content/uplo-

ads/2020/03/Niesamowite-przygody-10.pdf

Mozna skupi¢ sie na wybranym fragmencie ksigzki. W badaniu

skupiono si¢ na przygodzie czwartej skarpetki.
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2. Kolejnym etapem jest podzielenie dzieci na 4 osobowe

zespoly. Kazdy otrzymuje lub losuje przygotowane wczesniej
szkice (zalaminowane ilustracje) coachingowe i po dwie kartki
bialego papieru. Mozna wykorzysta¢ takze szary papier, lub
kolorowe karty A3. Zadaniem dzieci jest interpretacja historii
zagubionej skarpety na podstawie otrzymanych szkicéw poprzez
naniesienie wlasnych rysunkoéw, napiséw lub symboli.
Koncowym etapem pracy jest prezentacja wykonanych prac oraz
uzasadnienie interpretacji.

PROPOZYCJE PYTAN DO WYKORZYSTANIA W TRAKCIE ZAJEC:

1.

Aspekt poznawczy

o Co wyrodznia twoja skarpete sposrdd innych?
o Kiedy Twoja skarpeta odnalazta swoj zyciowy cel?
o Co znaczy mie¢ cel w zyciu?

o Co znaczy czuc si¢ potrzebnym?

o Co znaczy by¢ do siebie podobnym?

o Dlaczego warto sobie pomagac¢?

Aspekt emocjonalny

o Czy Twoja skarpeta byla odwazna?

o Czy Ty czujesz si¢ odwazny?

« Czy pomaganie drugiemu wymaga odwagi?
» Co czujesz, kiedy potrzebujesz pomocy?

o Co czujesz pomagajac innym?

» Co czujesz, kiedy inni pomagaja Tobie?

. Aspekt behawioralny

+ Co robisz, kiedy potrzebujesz pomocy?

o Co robisz, kiedy inni potrzebujg pomocy?

+ Jak powinien zachowac si¢ cztowiek wobec kogos, kto jest
chory lub niepetnosprawny?

» Co robisz, kiedy spotykasz si¢ z trudno$ciami?

 Jakie dzialania podjete przez twoja skarpete, utatwiaja jej obra-
nie wlasciwej drogi?
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PROPOZYCJA NARRACJI DLA OSOBY PROWADZACEJ ZAJECIA:

Skarpetka jest sama, nie ma pary, moze nic nie robi¢, ale moze
tez opusci¢ bezpieczne miejsce i poszuka¢ wlasnej drogi, czeka
na nia $wiat (pauza czas na indywidualng prace uczniow);
Skarpetka odnajduje w zyciu swoje miejsce (pauza czas na
indywidualng prace uczniow);

Musi zmierzy¢ si¢ z zyciem, jakie wybrala (pauza czas na indy-
widualng prace uczniow);

Odnajduje kogo$, kto mysli podobnie, tworza wspolnote
(pauza czas na indywidualng prace uczniow);

Skarpetka pracuje nad soba, rozwija swoj charakter i swoja

osobowos¢ (pauza czas na indywidualng prace uczniow);
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Zdjecia odzwierciedlajq swobodnq prace uczniéw na losowo wybranych szkicach
coachingowych. Jest to przykfad wykorzystania metody The Coaching Maps do reali-
zacji zajeé tzw. przedmiotowych. Na koniec zaje¢ uczniowie opowiadajg o tym co

i dlaczego dorysowali, oraz poddajq wspélnie z nauczycielem analizie swoje prace?.

2 W rozdziale Zastosowania metody The Coaching Maps w pracy edukacyjno-
-wychowawczej z dzie¢mi umieszczono krétka ewaluacje zaje¢ wg tego scenariusza).
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Klaudia Ktosinska

TEMAT: CZEtOWIEK NIE JEST SAM
Scenariusz przygotowany dla dzieci przedszkolnych w wieku 5 lat

CELE:

o Uswiadomienie dzieciom, ze zalezymy od siebie,

o Uswiadomienie wlasnych emocji, lgkdw obaw,

o Wzmocnienie w budowaniu relacji z ludzmi,

o Ksztaltowanie rozumienia, ze zaden cztowiek nie jest samowy-
starczalny,

o Budowanie umieje¢tnosci dostrzegania sytuacji, ktore sprawiajg
rado$¢, zadowolenie z bycia z innymi ludzmi,

o Wzmocnienie umiej¢tno$ci méwienia o sobie i swoich emo-
cjach, przezyciach,

o Poznawanie samego siebie.

PROPONOWANA FORMA: praca zespolowa

POMOCE DYDAKTYCZNE:
o The Coaching Maps — Szkice coachingowe, zdjecia, Karty Meta-
for, Karty Postaw,
o markery,
o 3 brystole,
o kredki/flamastry,
o blok rysunkowy A4.

PRZEBIEG ZAJEC:

1. Przedstawienie dziecku tematu zajec i ich przebieg,

2. Upewnienie si¢, ze dzieci rozumiejg temat i cel zajec.

3. Praca na wybranych wczesniej przez nauczyciela szkicach, ktére
w jego ocenie majg bezposrednia korelacje do tematu zaje¢. Odpo-
wiedzi na poszczegolne pytania nanoszone sg przez uczniow na
szkice coachingowe w dowolnej formie: rysunku, symbolu, napisu.
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4. Przygotowujemy miejsca pracy dzieciom, rozkltadajac szkice

coachingowe, mazaki, brystole, zdjecia, ktére beda reprezentowaly

miejsca, do ktérych moze trafi¢ nasz wedrowiec.

Dzieci zapraszamy na dywan do wspoélnej rozmowy prezentujac

wybrane zdjecie, ktére bedzie motywem przewodnim rozmowy

z dzie¢mi.

PROPOZYCJE PYTAN DO WYKORZYSTANIA W TRAKCIE ZAJEC:
Aspekt poznawczy

1.

Na co zwrdcilyscie uwage patrzac na zdjecie?

Dlaczego akurat to przykuto Wasza uwage?

Jak myslisz, dlaczego ten cztowiek idzie sam?

Czy dobrze widzi droge? Dlaczego?

Czy dobrze i bezpiecznie jest wedrowa¢ samemu? Dlaczego?
Czy sadzicie, ze przyjemna jest taka droga?

Dokad moze prowadzi¢?

Aspekt emocjonalny

Co moze czu¢ czltowiek samotnie wedrujacy przez mgly?

Czy Wy, bedac na jego miejscu zaprositybyscie kogos do tej
wedrowki? Kogo?

Jak czuje sie czlowiek, ktory ma towarzysza drogi?

Dlaczego jesteSmy sobie potrzebni?

Wystuchawszy wypowiedzi dzieci proponujemy wspolng
prace. Dzielimy dzieci na 4 osobowe zespoly. Dzieci zajmuja
miejsca przy wczesniej przygotowanych miejscach pracy. Pro-
szac aby zastanowily si¢ nad sposobami pomocy samotnemu
wedrowcowi.

Aspekt Behawioralny

Kto méglby pomdc samotnemu wedrowcowi?

Gdybyscie to Wy byly na jego miejscu, kogo poprositybyscie
0 pomoc?

Jak nalezy przygotowa¢ si¢ do pomagania drugiemu czlowie-
kowi?

Jakie trzeba mie¢ umiejetnosci?
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Zdjecia odzwierciedlajg swobodng prace uczniéw na wybranych wczeséniej przez
nauczyciela szkicach coachingowych. Jest to przyktad wykorzystania metody The
Coaching Maps do zajeé tzw. otwierajgcych, oméwienia z dzieémi réznych waz-
nych tematéw, szczegélnie odnoszqcych sie do wzajemnych relacjid.

8 W rozdziale Zastosowania metody The Coaching Maps w pracy edukacyjno-
-wychowawczej z dzie¢mi umieszczono krotka ewaluacje zaje¢ wg tego scenariusza.
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Agnieszka Jastrzebska

TEMAT: MOJ ZAMEK

Scenariusz przygotowany dla pigciorga dzieci w wieku 6 lat z udzia-
tem dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych, w tym spektrum
autyzmu

CELE:

o Wspieranie poznawania siebie,

« Wzmocnienie umiejetnos$ci méwienia o sobie i o rodzinie,

e Pomoc w rozumieniu swoich uczué i emodji,

o Budowanie umiej¢tnosci dostrzegania sytuacji, ktore sprawiajg
rados¢, zadowolenie,

o Wzmocnienie umiej¢tnosci méwienia o sobie i swoich przezy-
ciach.

PROPONOWANA FORMA: praca zespolowa

POMOCE DYDAKTYCZNE:
o The Coaching Maps - szkic coachingowy - posta¢ cztowieka
lezacego przed zamkiem,
« materialy plastyczne w tym markery.

PRZEBIEG ZAJEC:

o Wprowadzenie dzieci w temat zaje¢, rozmowa na temat tego,
co dzieci lubig najbardziej i wprowadzenie ich w dobry nastrdj,
zaciekawione zajeciami.

o Praca z wybranym szkicem coachingowym, ktory wczesniej
jest kserowany dla kazdego dziecka. Dzieci siadaja z wlasna
kartka i w trakcie udzielania odpowiedzi na pytania kolorujg
obrazek oraz dorysowuja to co przyjdzie im do gtowy. Na
koncu podsumowanie zajeé, omdwienie prac dzieci przez
nauczyciela.

Zajecia mozna (warto) potaczy¢ z dodatkowymi aktywno-
$ciami, zabawami, szczegdlnie formami teatralnymi, wtedy
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niektore rekwizyty do inscenizacji teatralnej np. korony warto
wykonac w trakcie zaje¢ z dzie¢mi.

PROPOZYCJE PYTAN DO WYKORZYSTANIA W TRAKCIE ZAJEC:

1.

Aspekt poznawczy

Co widzisz na obrazku?

Co Wam podoba si¢ w niej najbardziej?

Gdzie widzicie siebie? Dlaczego?

Czy chcecie zamek jako$ udoskonali¢? Dlaczego?
Co to znaczy mie¢ zamek?

Czym jest zamek dla czlowieka?

. Aspekt emocjonalny

Co czujecie bedac w zamku?

Co czujecie bedac poza nim?

Czy lubicie bawi¢ si¢ w zamku? Dlaczego?

Z kim chcielibyscie przebywaé w zamku? Dlaczego?
Czy rodzina moze by¢ takim zamkiem dla Was?

. Aspekt behawioralny

Co robicie, aby broni¢ swojego zamku?

Jak powinien zachowywac sie czlowiek mieszkajacy w zamku?
Gdyby byl np. krélem, to jaki powinien by¢?

Czy moglibyscie by¢ krélami w takim zamku?

Jaka jest rola krola? Dlaczego?



PREZENTACJA AUTORSKICH SCENARIUSZY DO ZA]]{,C’Z Z DZIECMI 83

Zdjecie z realizacji zaje¢ w przedszkolu na podstawie scenariusza, przykfad
tqczenia réznych zajeé i wykorzystania metody The Coaching Maps jako elementu
procesu integracji dziecka ze spektrum autyzmu z grupq réwiesniczq4.

4 W rozdziale Zastosowania metody The Coaching Maps w pracy edukacyjno-
-wychowawczej z dzie¢mi umieszczono krotka ewaluacje zaje¢ wg tego scenariusza.
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Monika Pajgk

TEMAT: MIEJSCE DZIECKA W RODZINIE ZASTEPCZEJ WIELODZIETNEJ

Scenariusz przygotowany dla dziecka w wieku 8 lat przebywajacego

w rodzinie zastgpczej

CELE:

Uzyskanie wiedzy na temat samopoczucia dziecka i jego miej-
sca w rodzinie zastepczej,

Wzmocnienie samooceny dziecka,

Wzmocnienie umiejetnosci méwienia o sobie i o rodzinie,
Pomoc w rozumieniu swoich uczu¢ i emocji,

Budowanie umiejetnosci dostrzegania sytuacji, ktére sprawiaja
rado$¢, zadowolenie w osiggnieciu,

Wzmocnienie umiejetnosci méwienia o sobie i swoich przezy-
ciach.

PROPONOWANA FORMA: praca indywidualna

POMOCE DYDAKTYCZNE:

The Coaching Maps - szkic coachingowy przedstawiajacy ludzi
samotnie podazajacych w roznych kierunkach,
markery.

PRZEBIEG ZAJEC:

Jesli zajecia nie byly poprzedzone metodami pomocniczymi,
powinno nastgpi¢ wprowadzenie dziecka w tematyke. W tym
wypadku krétka rozmowa na temat rodziny. Dziecko powinno
by¢ w dobrym nastroju, zaciekawione propozycja zajeé.
Wybrany szkic symbolizuje rodzine zastgpczg. Osoby umiesz-
czone zostaly w jednej przestrzeni, kazda jest z plecakiem,
moze to znaczy¢, ze przyszly kazda z innego miejsca, podobnie,
jak to dzieje si¢ w przypadku dziecka w rodzinie zastepczej.
Odpowiedzi dziecka powinny by¢ zaznaczone w jakis sposob
na zalaminowanej karcie ze szkicem, czy to w postaci symbolu,
napisu, czy rysunku.
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PROPOZYCJE PYTAN DO WYKORZYSTANIA W TRAKCIE ZAJEC:

1.

Aspekt poznawczy

Gdzie widzisz siebie w tej rodzinie, dlaczego?
Zaznacz siebie

Jesli chcesz domaluj co$ lub pokoloruj swoja postac.
Dlaczego jeste$ w tym miejscu?

Kto w tej rodzinie jest najwazniejszy i dlaczego?

Kto nalezy do Twojej rodziny? Zaznacz mame, tate i rodzenstwo.

Dorysuj, jesli kogos nie ma na obrazku.
Co taczy Twoja rodzine?
Co sprawilo, ze jestescie razem?

Aspekt emocjonalny

Czy lubisz by¢, przebywacé ze swoja rodzing?
Dlaczego?

Z kim najbardziej?

Dlaczego?

Co lubisz/cenisz najbardziej w swojej rodzinie?
Kiedy lubisz by¢ z rodzing?

Czy lubisz przebywac poza rodzing?

Dlaczego?

Aspekt behawioralny

Jak powinna zachowywac sie rodzina?

Czemu tak uwazasz?

Czy rodzina - bracia, siostry, mama, tata — powinni pomagac
sobie?

Czy pomagasz czasem komus z rodziny?

Co najczesciej wtedy robisz?

Czy masz swoje obowiazki w rodzinie?

Jaka jest Twoja postawa wobec rodzenstwa?

Jaka jest postawa rodzenstwa wobec Ciebie?

Jak spedzasz wolny czas z rodzina?
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Szkic coachingowy zostat wybrany celowo przez nauczyciela do scenariusza. Posta-
cie podqgzajqce w réznych kierunkach wprost symbolizujq rézne osoby, ktére poja-
wily sie w zyciu dziecka. W trakcie pogtebionej analizy, wspdlnie z nauczycielem,
uczer moze skonfrontowaé rézne sytuacje z zycia. Jest to przyktad wykorzystania
metody The Coaching Maps do zaje¢ o charakterze psychologiczno-pedagogicz-
nym, do diagnozy relaciji ucznia z otoczeniem, w tym przypadku w $rodowisku
rodzinnym®.

5 W rozdziale Zastosowania metody The Coaching Maps w pracy edukacyjno-
-wychowawczej z dzie¢mi umieszczono krotka ewaluacje zaje¢ wg tego scenariusza.
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Kinga Gmyz

TEMAT: POCZUCIE WtASNEJ WARTOSCI
Scenariusz przygotowany dla dziecka w wieku 9 lat z zaburzeniami

zachowania

CELE:

o Zbadanie poczucia wlasnej wartosci u dziecka,

o Wzmocnienie potencjatu dziecka,

o Wzmocnienie w osigganiu wyznaczonych celow,

o Ksztaltowanie rozumienia siebie, wlasnych, emocji i postaw,

o Pomoc w definiowaniu marzen, pragnien i celow,

o Budowanie umiej¢tnosci dostrzegania sytuacji, ktore sprawiajg
rado$¢, zadowolenie w osiggnieciu sukcesu,

o Wzmocnienie umiej¢tnosci méwienia o sobie i swoich emo-
cjach, przezyciach,

o Poznawanie samego siebie.

PROPONOWANA FORMA: praca indywidualna

POMOCE DYDAKTYCZNE:
o The Coaching Maps - szkic coachingowy — posta¢ wspinajaca
sie po drabinie,
o markery.

PRZEBIEG ZAJEC:

1. Przedstawienie dziecku tematu zajec i ich przebieg,

2. Upewnienie sig, ze dziecko rozumie temat i cel zaje¢.

3. Odpowiedzi na poszczegolne pytania powinny znalez¢ si¢ na
zalaminowanej karcie ze szkicem w dowolnej formie: rysunku,
symbolu, napisu.

PROPOZYCJE PYTAN DO WYKORZYSTANIA W TRAKCIE ZAJEC:
1. Aspekt poznawczy
o Na co zwrdciles w pierwszej kolejnosci uwage patrzgc na obra-
zek po raz pierwszy?
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Co zwrdcito/przykuto Twojg uwage? Dlaczego?

Jak myslisz, dlaczego ten cztowiek wspina si¢ po drabinie?
Dlaczego wspina si¢ sam?

Dlaczego nie ma z nim kolegow, rodzicow?

Czy myglisz, ze tatwa jest taka wspinaczka?

2. Aspekt emocjonalny

Co moze czu¢ ten czlowiek wchodzac tak wysoko?

Jakie uczucia moga mu towarzyszy¢?

Czy na tym obrazku widziatabys siebie?

Jak ty czulbys si¢ wspinajgc si¢ tak wysoko?

Czy czujesz si¢ na sitach podja¢ takie wyzwanie? Dlaczego?
Gdzie widzisz /usytuowalbys siebie na tym obrazku?
Dlaczego?

Jak czulbys sie po dotarciu na szczyt?/Jak czulbys sie nie podej-
mujac wspinaczki?

3. Aspekt Behawioralny

Czy chcialbys$/sprobowalbys takiej wspinaczki?

Co pomogloby ci podja¢ takie wyzwanie?

Jakiego wsparcia/pomocy potrzebowalbys aby wej$¢ na sama
gore?

Kogo poprositbys o pomoc w takiej wyprawie?

Co zrobilby$ potem?

Z kim chcialby$ podzieli¢ si¢ takim osiagnieciem?

Komu chciatbys opowiedzie¢ o wszystkim czego doswiadczyles
w czasie wspinaczki?

Czy warto podejmowac taki wysitek? Dlaczego?

Jak nalezy przygotowac sie do takiej wyprawy?

Jakie umiejetnosci musialby$ miec?
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Szkic coachingowy zostat wybrany celowo do scenariusza. Uczen
w tym przypadku utozsamit sie z postaciq na drabinie, a szczeble
przyjqt za symbole réznych wtasnych doswiadczen. Jest to przykfad
wykorzystania metody The Coaching Maps do zajeé o charakterze
psychologiczno-pedagogicznym, do diagnozy mocnych i stabych
stron uczestnika zaje¢, do pracy nad rozwojem osobistym.
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Katarzyna Chorqzy

TEMAT: POSTAWA DZIECI WOBEC TRUDNOSCI
Scenariusz przygotowany dla dziecka w wieku 8 lat

CELE:

« Wzmocnienie dziecka w sytuacjach trudnych,

« Wzmocnienie w podejmowaniu pracy nad soba,

« Wzmocnienie w rozumieniu siebie i dostrzeganiu wlasnych
dobrych cech,

« Budowanie umieje¢tnoséci pokonywania trudnosci,

« Wzmocnienie umiej¢tnosci méwienia o sobie i swoich przezy-
ciach,

« Wzmocnienie poznawania samego siebie.

PROPONOWANA FORMA: praca indywidualna

POMOCE DYDAKTYCZNE:
o The Coaching Maps - szkic cochingowy + zdjecie przedstawia-
jacy skarpe, skale widokowa,
o markery.

PRZEBIEG ZAJEC:

1. Terapeuta przedstawia uczniowi cel i tematyke zajec.

2. Upewnienie sig, ze dziecko rozumie temat i cel zajec.

3. Odpowiedz na kazde pytanie jest w jakis$ sposéb sygnalizowane
na zalaminowanej planszy ze szkicem, czy to w postaci symbolu,
napisu czy rysunku.

PYTANIA DO KARTY METAFOR
1. Aspekt poznawczy
« Co widzisz na obrazku?
« Co przykulo Twojg uwage?
 Dlaczego skarpa zostala przez Ciebie zauwazona jako pierwsza?
» Czy skarpa jest wedlug Ciebie wysoka?
« Czy skarpa moze symbolizowac¢ trudnosci, z jakimi trzeba si¢
czasem zmierzy¢?
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Czy tatwo byloby samemu wejs¢ na tak wysoka skarpe?
Czy latwo jest samemu mierzy¢ sie z trudnosciami?

2. Aspekt emocjonalny

Co odczuwasz patrzac na tak wysoka skarpe?

Jak si¢ czujesz przezywajac trudnosci?

Co moglabys czu¢ gdybys miala sama wejs¢ na taka wysoka
skarpe?

Czy podobnie czujesz si¢ przezywajac trudnosci?

Co czujesz przezywajac trudnosci?

Co czujesz pokonujac trudnosci?

3. Aspekt behawioralny

Co nalezaloby zrobi¢, aby wejs¢ na tak wysoka skarpe?
Co nalezy zrobi¢, kiedy spotykaja Ci¢ trudnosci?

Czy latwo jest prosi¢ kogo$ o pomoc?

Jak nalezy przygotowac si¢ do pokonywania trudnosci?
Czy czesto rezygnujesz z wejscia na szczyt?

Zdjecie obrazujqce prace indywidualng dziecka z wybranym celowo zdjeciem skaty

widokowej i szkicem coachingowym skarpy. Jest to przyktad wykorzystania metody

The Coaching Maps do zajeé o charakterze edukacyino-terapeutycznym, do pracy

z uczniem, z trudno$ciami w nauce i zmotywowaniem go do wysitku, do samodziel-

noéci i pokazania perspektywy sukcesu, symbolicznego wejscia na punkt widokowy.
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.
Ewa Sopinska

TEMAT: MARZENIA
Scenariusz przygotowany dla dziewczynki w wieku 7 lat, postrzeganej
w szkole jako dziecko zdolne

CELE:

+ Zdiagnozowanie tego, jak dziecko rozumie marzenia, czym dla
niej sa?

o Poznanie dziecka, jego mocnych stron,

o Ksztaltowanie w dziecku samooceny,

o Ksztaltowanie myslenia symbolicznego,

o Pomoc w definiowaniu marzen, pragnien i celow,

o Budowanie umiejetnosci dostrzegania sytuacji, wtasnych
postaw, ktore pomagaja w osiagnieciu celu,

o Wzmocnienie umiejetnosci méwienia o sobie i swoich pra-
gnieniach, zainteresowaniach,

o Poznawanie samego siebie.

PROPONOWANA FORMA: praca indywidualna

POMOCE DYDAKTYCZNE:
o The Coaching Maps - szkice cochingowe,
o markery.

PRZEBIEG ZAJEC:
1. Przedstawienie dziecku tematu i przebiegu zaje¢,
2. Upewnienie si¢, ze dziecko rozumie temat i cel zajec.
3. Samodzielny wybor planszy z kompletu szkicow coachingowych
i uzasadnienie wyboru przez dziecko.
4. Pytania o sytuacje na planszy:
« Co na obrazku zwraca twoja uwage?
o Dlaczego zauwazyla$ tg osobe?
 Jaka wedlug Ciebie pelni role w tej sytuacji?
o W ktérym miejscu widzisz siebie?
 Dlaczego akurat tutaj?
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5. Pytania rozwijajace, w trakcie ktérych dziecko w dowolny sposéb
zaznacza na planszy swoje odpowiedzi. Moze to by¢ napis, symbol,
rysunek.

PROPOZYCJE PYTAN DO WYKORZYSTANIA W TRAKCIE ZAJE(I:
1. Aspekt poznawczy
o Czy osoba, ktorg wskazalas wyglada na taka, ktdra ma marzenia?
e A oczym marzy
o Zczym s3 zwigzane marzenia?
o Czy dobrze jest mie¢ marzenia, plany, cele? Dlaczego?
o Czego marzenia od nas wymagaja?
o Jakie sg twoje najwigksze marzenia?
2. Aspekt emocjonalny
o Co czujesz, kiedy marzysz, planujesz dziatania?
o Co czujesz w chwili sukcesu?
o Jak sie czujesz, kiedy nie mozesz spetni¢ swoich marzen?
o Czego doswiadczasz oczekujgc na spelnienie marzenia?
o Jak dlugo cieszysz sie z osiagnietego sukcesu?
o Czy lubisz planowa¢ dzialania, ktore prowadzg do spelnienia
marzen?
3. Aspekt behawioralny
+ Co robisz w momencie spelnienia marzenia?
o W jaki sposdb swietujesz swoj sukces?
o Czy dzielisz sie swoim szczg$ciem z innymi? Z kim?
« Co mozesz zmieni¢ w swoim zyciu zeby spetni¢ marzenia?
+ Jakie podejmowane dzialania przyblizaja Ci¢ do spetnienia
Twoich marzen?
» Ktore Twoje dzialania oddalajg Ci¢ od spetnienia marzen?
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BYe Sr Mooz,
IiNSTFNKT @

Szkic coachingowy zostat wybrany samodzielnie przez uczestnika zajeé sposréd
kompletu odkrytych plansz. Dziecko wybrato szkic przedstawiajqcy ludzi podgzajg-
cych samotnie w réznych kierunkach, kazdy z plecakiem, argumentujqc swéj wybér
wieloéciq osdb. Jest to przyktad wykorzystania metody The Coaching Maps do zajeé
z tzw. uczniem zdolnym, do pracy zaréwno nad jego rozwojem edukacyjnym jak

i spofecznym.
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Kajetan Kozielec

TEMAT: TALENTY
Scenariusz przygotowany dla grupy dzieci w wieku 11-13 lat

CELE:

Zdiagnozowanie tego, jak dzieci rozumiej3 marzenia, czym dla
nich sg?

Poznanie talentéw dzieci, ich mocnych stron,
Ksztaltowanie w dzieciach samooceny,

Ksztaltowanie myslenia symbolicznego,

Pomoc w definiowaniu marzen, pragnien i celow,
Budowanie umiejetnosci dostrzegania sytuacji, wlasnych
postaw, ktore pomagaja w osiagnieciu celu,

Wzmocnienie umiejetnosci mowienia o sobie i swoich pra-
gnieniach, talentach, zainteresowaniach,

Poznawanie samego siebie.

PROPONOWANA FORMA: praca indywidualna lub grupowa

POMOCE DYDAKTYCZNE:

The Coaching Maps - szkice coachingowe,
markery.

PRZEBIEG ZAJEC:
1. Przedstawienie dzieciom tematu zajec i ich przebiegu,

2. Upewnienie sig, ze dzieci rozumiejg temat i cel zajec.

3. Kazde z dzieci losuje zalaminowang plansze ze szkicem. Dzieci

zostajg poproszone o wyciszenie sie, zamkniecie oczu, skupienie,

nastepnie odkrycie wylosowanych plansz, do ktorych otrzymuja

pytania (przy kazdym pytaniu dziecko w jaki$ sposob zaznacza na

planszy swoje odpowiedzi. Moze to by¢ napis, symbol, rysunek).

Co na obrazku zwraca twojg uwage?
Co przykuwa Twoj wzrok? Zaznacz jedng rzecz.
Dlaczego akurat to?
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W ktérym miejscu widzisz siebie?
Dlaczego akurat tutaj?

PROPOZYCJE PYTAN DO WYKORZYSTANIA W TRAKCIE ZAJEC:
1. Aspekt poznawczy

Czy postad, ktdra wskazalas wyglada na taka, ktéra ma jakis
talent/zdolno$¢?

Czy to mozesz by¢ Ty?

Co to znaczy mie¢ talent?

Jakie talenty odkrywasz u siebie?

Czy dobrze jest mie¢ talenty? Dlaczego?

Czego talenty od Ciebie wymagaja?

2. Aspekt emocjonalny

Co czujesz, kiedy mozesz realizowa¢ swoje talenty/zdolno$ci?
Co czujesz w chwili sukcesu ze wzgledu na Twdj talent?

Jak si¢ czujesz, kiedy nie mozesz rozwijac¢ swoich talentow?
Jakich emocji doswiadczasz, kiedy realizujesz, rozwijasz swoj
talent?

Jak dlugo cieszysz si¢ z osiggnietego sukcesu?

Czy lubisz planowa¢ dzialania, ktére prowadzg do realizowania
talentow?

3. Aspekt behawioralny

Co robisz aby realizowac i rozwijaé swdj talent?

W jaki sposéb $wietujesz swoj sukces?

Czy dzielisz sie swoim talentem z innymi? Z kim?

Co mozesz zmieni¢ w swoim zyciu zeby rozwija¢ talenty?
Jakie podejmowane dzialania przyblizaja Ci¢ do realizowania
talentow?

Ktére Twoje dzialania oddalajg Cie od realizacji i rozwijania
talentow?
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Szkice coachingowe zostaty
wybrane losowo przez uczestnikéw
zajeé sposréd kompletu zakrytych
plansz. Jest to przykfad wykorzysta-
nia metody The Coaching Maps do
zaje¢ w ramach lekcji tzw. wycho-
wawczych, gdzie uczniowie mogag
wzajemnie wymieniaé si¢ dowiad-
czeniami, gdzie omawiane sq tematy
istotne w procesie edukacyjno-
-wychowawczym, w tym wypadku
refleksja nad wiasnymi talentami,
zdolnosciami.
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Zastosowania metody The Coaching Maps
w pracy edukacyjno-wychowawczej z dziecmi

Jednym z elementéw projektu pt. ,W strong¢ inkluzji” (POWER 3.5),
realizowanego w partnerstwie uczelni Collegium Verum i Fundacji
Wspierania Aktywnos$ci Lokalnej FALA, byto przetestowanie podczas
zaje¢ edukacyjnych autorskich scenariuszy studentéw z wykorzystaniem
metody The Coaching Maps (TCM). Scenariusze' te zostaly opracowane
przez studentéw Collegium Verum podczas praktyk pedagogicznych
i w pewnym stopniu stanowig rezultat wdrozenia tresci i idei Projekto-
wania Uniwersalnego. Program studiéw na kierunku pedagogika zostat
zmodyfikowany w obszarze trzech specjalnos$ci: edukacji elementarnej,
terapii pedagogicznej i terapii 0sdb ze spektrum autyzmu. Rozwijane
w ramach projektu specjalnosci mialy przygotowac studentéw do pracy
w placéwkach edukacyjnych i terapeutycznych uwzgledniajac zasady
inkluzji oraz rozwing¢ kompetencje studentéw w obszarze praktycznego
wykorzystania zasad projektowania uniwersalnego w pracy z dzie¢mi.

Zaprojektowane przez studentéw scenariusze do pracy z dzie¢mi
zostaly poddane praktycznej weryfikacji przez nauczycieli pracuja-
cych w placowkach, w ktorych realizowane byly praktyki studenc-
kie: w Szkole Podstawowej AMS w Krakowie, SP AMS w Woliborzu,

' Wybrane scenariusze, jako egzemplifikacja zastosowania metody TCM w pracy
edukacyjno — wychowawczej z dzie¢mi, zostaly umieszczone w niniejszej publikacji.
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SP im. $w. Wojciecha we Wlodowicach oraz Niepublicznym Przedszkolu
we Wlodowicach. Nauczyciele zostali przeszkoleni w zakresie stoso-
wania metody TCM, a niektoérzy byli réwniez wczesniej opiekunami
praktyk studentéw — autoréw scenariuszy.

Opis metody TCM, zostal zaprezentowany w niniejszej publikacji
przez jednego z jej autoréw — Roberta Geislera, dlatego w tym arty-
kule ogranicze si¢ do przedstawienia wnioskow z procesu testowania
wybranych scenariuszy w trakcie zaje¢ z uczniami/ dzie¢mi w wieku
przedszkolnym, wezesnoszkolnym i z II-go poziomu edukacji, tj. (k1. IV-
VIII SP). Nalezy jednak podkresli¢, Ze zaréwno opracowanie scenariu-
szy przez studentow Collegium Verum jak i ich testowanie stanowig
adaptacje metody TCM, poniewaz samo narzedzie powstalo glownie
z myS$la o pracy z osobami dorostymi. Jednak metoda TCM i dobrane
do niej narzedzia pracy sa na tyle uniwersalne, ze dla doswiadczonego
pedagoga, trenera, coacha dokonanie jej adaptacji do pracy z dzie¢mi
nie powinno stanowi¢ problemu. Zdaniem autora artykulu, praktycznie
bez konieczno$ci modyfikacji, mozna wykorzysta¢ wigkszos¢ szkicow/
ilustracji oraz zdjgcia, ktore autorzy metody umiescili w teczce z mate-
riatami do prowadzenia zaj¢é/warsztatdw. W przypadku tworzenia
autorskich scenariuszy przez studentéw Collegium Verum w ramach
praktyk dzieci niekiedy nie rozumialy pytan dlatego studenci je modyfi-
kowali - dotyczy to Kart Postaw i Kart Metafor, w zaleznosci od poziomu
percepcji i wieku uczestnikow zajec realizowanych w oparciu o metode
TCM. Zaznaczy¢ wszakze nalezy, ze modyfikowanie pytan zapropono-
wanych we wspomnianych Kartach jest zgodne z jego elastycznym cha-
rakterem i akceptowalne przez zaproponowang metodologie. Kluczowa
role w przypadku metodologii The Coaching Maps ma fakt, ze uczestnik
zaje¢ realizowanych w oparciu o wczeéniej przygotowane scenariusze
(po ich adaptacji do poziomu percepcji dziecka/grupy) ,,rekonstruuje
swoj proces myslowy, dokonuje jego interpretacji z wykorzystaniem
metafory i pracy na obrazie. Dokonuje nieustannej systematyzacji swo-
jej wiedzy rozszerzajac ja o nowe pokltady i ukfada tym samym nowg
calo$¢. Zasieg interpretacji jest ruchomy, nic nie jest raz na zawsze dane
i odczytane. Dlatego tez kazdy jest autorem swojej narracji, opowiesci
pisanej czy to w myslach czy tez w innej postaci. Ta swoistego rodzaju
ruchoma interpretacja skutkuje nieustanng aktualizacjg swoich mysli
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zmieniajg je i kreujac nowg jako$¢”2. Zatem w przypadku stosowania
metody TCM mamy niewatpliwie do czynienia, wlasciwie kazdorazowo,
z koniecznoscig nie tylko indywidualizacji zaje¢, ale rowniez z otwar-
toscig na wprowadzania na biezaco zmian w stosunku do zalozonego
scenariusza przez osobe prowadzaca dane zajecia. Nie jest to jednak
metoda oparta na improwizacji, zadaniem osoby prowadzacej zajecia
jest m.in. na biezaco zadawanie pytan, ukierunkowanie w interpretacji
zdjed, szkicow, tak zeby uczestnicy zaje¢ zrealizowali jednak zatozone
w scenariuszu cele. Metoda ta, zwlaszcza w przypadku prowadzenia
zajec z dzie¢mi w wieku wezesnoszkolnym i przedszkolnym, realizuje
zasade $wiadomego i aktywnego udziatu dziecka w procesie ksztalce-
nia. W trakcie wykonywania ¢wiczen, zwlaszcza grupowych, dzieci
moga wymysla¢, konstruowac swoje ,,pod scenariusze” eksponujac wla-
sne sposoby rozwigzywania problemoéw, samodzielnos¢ i oryginalno$¢s.
Dzieci stajg wowczas w sytuacji wymagajacych dostrzegania, wyja-
$niania i weryfikowania dotychczasowej wiedzy z poznawanymi fak-
tami4 w warunkach sprzyjajacych zespotowym formom pracy. Ponadto
Metoda The Coaching Maps z powodzeniem moze stuzy¢ rozwigzywaniu
problemdéw wychowawczych i edukacyjnych, diagnozowaniu przyczyn
tych problemdw i okresleniu sposobu pracy z uczniem. Jest to metoda
wpisujaca sie w grupe metod wspomagajacych?, ktora moze by¢ zaréwno
uzyta w pracy z dzieckiem zdolnym jak i z deficytami.

W wyniku przeprowadzonej ewaluacji z procesu testowania scena-

riuszy mozna wskaza¢ na nastepujace prawidtowosci:

1. Im nizszy wiek dziecka tym wiekszy zakres modyfikacji w zakre-
sie Kart Postaw i Kart Metafor. Zestawy pytan, jakie oryginalnie
zostaly skonstruowane odnosnie okreslonych tematdw, wyma-
gaja istotnych zmian, nie tylko w zakresie pojeciowym, ale takze
ilosciowym.

2 R. Geisler wspomina o tym w swoim artykule. Por. takze: A. Olechowska,
Specjalne potrzeby edukacyjne, Warszawa 2016, s. 299—301.

3 C. Kupisiewicz, Dydaktyka. Podrecznik akademicki, Krakow 2012, s. 115.

4 Tamze, s. 116.

5 D. Waloszek, Pedagogika przedszkolna. Metamorfoza statusu i przedmiotu badan,
Krakoéw 2006, s. 168-184.
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2. Dysfunkcja dziecka wymaga stosowania sformulowan, ktére beda

jasneiczytelne w odbiorze. W tym zakresie TCM wymaga takze
modyfikacji ilo$ciowej i jakosciowej.

3. W trakcie pracy metoda TCM, szczegélnie przy ¢wiczeniach indy-

widualnych, dzieci czesto poruszajg tematy osobiste, poniewaz
z reguty wykonywane ¢wiczenia maja dla nich charakter otwie-
rajacy, co pozwala na poznanie dziecka. Dziecko odkrywa siebie
przed sobg i przed nauczycielem, dzieki czemu nauczyciel moze
lepiej pozna¢ dziecko, jego mocne i stabe strony, jego sposob
widzenia siebie i §wiata. Dziecko wprowadza nauczyciela takze
w $wiat wlasnych przezy¢, doswiadczen, lekdw, probleméw, rado-
$ci i nadzieié. Dzieki temu nauczyciel moze adekwatnie odpo-
wiedzie¢ na potrzeby dziecka, zastosowa¢ odpowiednie metody
pracy, organizowac przestrzen terapeutyczng oraz podejmowac
dzialania inkluzyjne, ktére beda wsparciem w odnajdywaniu
przez dziecko miejsca w szkole, we wspolnocie klasowej, grupie
rowiesniczej, realizowaniu potrzeby wigzi emocjonalnej, rozwoju,
i wspotuczestnictwa?.

Metoda TCM doskonale si¢ sprawdza w prowadzeniu tzw. lekcji
wychowawczych, ksztaltujacych postawy dzieci, inicjujacych
zmiang, rozwigzujacych problemy w obszarze relacji i zachowan
poniewaz pozwala dzieciom przede wszystkim na swobodne
nazywanie problemdw, otwiera dzieci, ktdre niejako przy oka-
zji pracy z kartg metafor, definiujg problemy wtasne, trudno-
$ci w relacjach czy trudnosci wynikajace z zachowan innych
0s6b. Metoda pozwala takze na definiowanie potrzeb. Wycho-
wawcy sg przygotowani do tego, by realizowac typowe potrzeby
dzieci np. dzieci w wieku przedszkolnym, takie jak potrzeba
przynaleznosci, akceptacji, ochrony, autonomii®, ktére wyni-
kaja z ogélnej wiedzy o potrzebach spotecznych czlowieka, jed-
nak w przypadku dzieci z dysfunkcjami, potrzeby te moga by¢

¢ L. Ploch, Wlgczanie spoteczne w placowce specjalnej, Warszawa 2011, 8. 64-72.

7 Z.Zbrog, Identyfikowanie i zaspokajanie potrzeb spotecznych w niepublicznych
szkotach podstawowych, Krakow 2011, s. 121-136.

8 Tamze, s. 30-31.
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bardziej zréznicowane spowodowane wiasnie dysfunkcja lub
choroba.

5. Metoda TCM mozna wykorzysta¢ jako narzedzie do zmotywo-
wania ucznia lub grupy uczniéw, do zmiany postawy z biernej
na czynna, do uzyskania efektu automotywacji poprzez uswiado-
mienie sobie przez dziecko /grupe uczniéw konsekwencji swo-
jego zachowania, reakcji na omawiane w trakcie zajg¢ tematy,
problemy.

6. W pracy z uczniami, szczeg6lnie o specjalnych potrzebach eduka-
cyjnych, w tym ze spektrum autyzmu, metoda TCM realizowana
w formie zaje¢ indywidualnych utatwia nauczycielowi prace nad
odkrywaniem tzw. mocnych stron uczniéw i diagnozowaniu ich
réznych problemow.

7. Metoda TCM ulatwia komunikacj¢ z uczniami, a poprzez
metafory pozwala dzieciom na zachowanie tzw. granic prywat-
nosci, a jednoczesnie pozwala na otwarcie «narracji edukacyjnej»
w dowolnym kierunku.

SPOSTRZEZENIA PRAKTYCZNE:

Jesli dziecko odmawia wykonania ¢wiczenia, nie ma koniecznosci zache-
ca¢ je do samodzielnej pracy, w zaleznosci od zatozonego celu zajec,
mozna pozostawi¢ je w roli obserwatora albo polgczy¢ uczestnikow
w pary lub grupki, zachowujac przy tym cel i idee zaje¢, a zmieniajac
tylko metode dojscia do celu. Podobnie jest w sytuacji, kiedy dziecko
w ramach zaje¢ grupowych nie podejmuje zadan, jakie nauczyciel przed
nim stawia wowczas zadaniem pedagoga jest dokonanie w takiej sytuacji
oceny, czy zachowanie dziecka wynikato z chwilowych emocji, cech
osobowosciowych, czy moze bylo jednak reakcja na zadany temat, co
pokazuje, ze moglo zosta¢ poruszone zagadnienie, ktore jest dla dziecka
problemem.

Nauczyciel z do$wiadczeniem terapeutycznym, moze z powodze-
niem zastosowa¢ te metode rowniez jako narzedzie do pracy terapeu-
tycznej, do zaje¢ rewalidacyjnych w korelacji do ustalonego dla danego
ucznia indywidualnego programu edukacyjno-terapeutycznego.
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Szczegdlng wartoscia stosowania tej metody, jest mozliwos¢ wyko-
rzystania do wspolnej pracy z dzieckiem i rodzicem. Pozwala ona
nauczycielowi na zmiane typowego podejscia, w ktérym rodzic jest
gléwnie informowany o problemach edukacyjnych, czy wychowawczych
dziecka, na podejscie «zobaczmy wspolnie, przeanalizujmy, gdzie moze
tkwi¢ zrodlo tych probleméw i wspoélnie poszukajmy rozwigzania».
Nauczyciel pracujacy ta metoda, wchodzi w role tutora, przestaje by¢
osobg podajaca wiedzg, tresci, wzory, schematy rozwigzania, ale poprzez
umiejetne zadawanie pytan, pokierowanie rozmowa staje si¢ inspira-
torem, ukierunkowuje dzieci na szukanie rozwigzan, na samodzielne
odkrywanie prawdy.

Na zakonczenie przedstawione zostang opinie nauczycieli testujacych
przygotowane scenariusze:

SCENARIUSZ PT.: ,SUKCES”

ZAKRES MODYFIKACII /DOSTOSOWANIA:
Do scenariusza wprowadzono najpierw omoéwienie zdjecia stanowig-
cego pare z mapg ,Sukces”. Pomoglo to zapoznaé uczniéw z tematyka
zaje¢. Pytania do zdjecia: Dlaczego to zdjecie ma symbolizowac sukces?
W jaki sposdb wieloryb jest projekeja sukcesu? W swoim zyciu jeste$
raczej wielorybem czy ludzmi na plazy?

EWALUACJA:

Troje z czworga uczniow, z ktorymi przeprowadzono zajecia, od poczgtku
wykazywato entuzjazm w stosunku do zada#, jeden uczen poczgtkowo
z niechecig podchodzit do pracy na bazie metafor, jednak szybko zmienit
nastawienie. Jednej osobie trudnos¢ sprawito przedstawianie wlasnych
wnioskow, refleksji za pomocg symboli. Na koniec jednak wszyscy bar-
dzo pozytywnie wyrazali si¢ o zajeciach. Praca z mapg, nawet mimo
poczgtkowej niecheci, przyniosta kazdemu dziecku wiele satysfakcji. Byla
poczgtkiem refleksji, przede wszystkim dotyczgcej roli pieniedzy i zarob-
kow w zyciu cztowieka. Uczniowie mieli okazje zastanowic sie nad hie-
rarchig wartosci oraz metodami osiggania wilasnych celow. Pracowali
chetnie i zaangazowaniem. Czestsza praca z mapami na roznych zajeciach
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usprawnitaby postugiwanie si¢ obrazkiem jako symbolem oraz myslenie
i prezentowanie tresci za pomocg metafor. (Nauczycielka kl. IV-VIII
w SP im. §w. Wojciecha we Wlodowicach)

SCENARIUSZ PT.: ,CZLtOWIEK NIE JEST SAM”

ZAKRES MODYFIKACJI / DOSTOSOWANIA:
Po oméwieniu fotografii uczniowie korzystali z map, aby w sposob sym-
boliczny odpowiedzie¢ na pytania ze scenariusza: — Kto moégtby poméc
samotnemu wedrowcowi? Gdybyscie to Wy byli(ly) na jego miejscu,
kogo poprosicie o pomoc? Jak nalezy przygotowac sie do pomagania
drugiemu czlowiekowi? Jakie trzeba mie¢ umiejetnosci?

W aspekcie emocjonalnym skupienie uwagi na zrozumieniu koniecz-
nosci udzielania i uzyskiwania pomocy w réznych momentach swojego
zycia oraz docenianiu wsparcia, ktore otrzymujemy od innych.

EWALUACJA:

Rozpoczecie zajeé od oméwienia fotografii — od dostownej samotnej
wedrowki umozliwito przejscie do symbolu ,,drogi” jako metafory zycia,
ludzkiego losu. Uczniowie chetnie dzielili sie swoimi refleksjami, przemy-
sleniami, doswiadczeniami. Kolejnym etapem bylo uzupetnienie mapy -
tutaj uczniowie podeszli do zagadnienia bardziej ogélnie, trudniej im
byto odnies¢ ten temat do siebie, by¢ moze przez brak odpowiedniego
doswiadczenia Zyciowego. Praca ze scenariuszem stanowita przede wszyst-
kim przyczynek do refleksji nad rolg cztowieka w spoleczeristwie oraz jego
zaleznosci od otoczenia. Uczniowie, ktérzy pracowali tydzien wczesniej
na innym scenariuszu bardzo chetnie wzieli udziat w kolejnych zajeciach,
nie potrzebowali Zadnej dodatkowej motywacji. (Nauczycielka kl. IV-VIII
w SP im. §w. Wojciecha we Wlodowicach)
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SCENARIUSZ PT.: ,INTERPRETACJE”

ZAKRES MODYFIKACJI/DOSTOSOWANIA:

Dzieci pracowaly indywidualnie lub w parach (mogly zdecydowac jaka
forme pracy wybiorg) z kartami The Coaching Maps. Samodzielnie
wybieraly karty pracy. W zajeciach braty udzial dzieci dziesiecioletnie.

EWALUACIJA:

Przed zajeciami rozmawiatam z rodzicami badanych dzieci nt. badania

ijego przebiegu, po uzyskaniu ich zgody na udziat w realizacji scenariusza,
zapoznatam dzieci z tematykg zajec. Na poczgtku metodg burzy mézgow
przyblizylismy termin Interpretacje. Nastepnie poznalismy tworczos¢
Justyny Bednarek i historig czwartej skarpetki z serii opowiadar ,,Niesa-
mowite przygody dziesieciu skarpetek”. A wszystko po to by sposrod kart
The Coaching Maps wybraé, takie, ktore pasowaly, do historii opisywanej
bohaterki lub staly si¢ ttem dla nowej przygody. Uczniowie prezentowali

kolejno swoje opowiadania. Przed zajeciami dzieci nie byty zbyt chetne do

realizacji scenariusza, musiatam je zmotywowaé by wzielty udziat w zaje-
ciach. Jednak juz w trakcie lekcji okazalo sig, ze sq bardzo zaciekawione,
zaréwno samymi mapami metafor, jak i fotografiami, na podstawie,
ktorych powstaty. Spodobala im sie zabawa w dopasowywanie zdjec do

kart metafor, wszystkie aktywnie sie w nig zaangazowali. W konsekwencji,
dzieci same upomniaty si¢ o drugg czes¢ zajec kolejnego dnia, i te, ktore

najpierw interpretowaty historie czwartej skarpetki postanowity zilustro-
wac wymyslong przez siebie opowiastke lub na odwrét. Nie zabrakto wsrod

dzieci i takich, ktére ponownie postanowity rozwija¢ swojg kreatywnosc,
nastepng wlasng przygodq innej skarpetki. Dzieci tak zaangazowaty sie
w zajecia, Ze inni uczniowie szkoty przychodzili podglgdac efekty ich

pracy, i chcialy sig zglasza¢ do wziecia udziatu w kolejnych takich zaje-
ciach. (Nauczycielka kl. IV-VIII w SP AMS w Krakowie)



ZASTOSOWANIA METODY THE COACHING MAPS

SCENARIUSZ PT.: ,MOJ ZAMEK”

ZAKRES MODYFIKACJI/DOSTOSOWANIA:

Realizacja scenariusza zostala podzielona na kilka etapéw. Najpierw
wprowadzenie do zajg¢ poprzez zabawe integracyjna ,,Jestem krdlem,
nastepnie drama — obrona zamku, zabawy w zamku z uzyciem réz-
nych rekwizytéw, a na zakonczenie podsumowanie zaje¢, rozmowa,
zabawa — kalambury.

EWALUACJA:

Zajecia odbyly si¢ w formie grupowej z udziatem dziecka ze spektrum
autyzmu. Dzieci poznaly zasady, formy i metody pracy na zajeciach oraz
zostato wyjasnione dzieciom jaki jest ich cel. Pierwszy etap polegat na
wprowadzeniu dzieci w temat scenariusza oraz zabawa w zamku. Na
kolejnych zajeciach wprowadzitam tematyke scenariusza ,rodzina”,
»zamek” i te pojecia byly tematem dyskusji i rozméw z dzie¢mi. Kolejne
zajecia to praca z mapq ,,Zamek”, dzieci rysowaly siebie na mapie oraz
udoskonalaly zamek, odpowiadaly na pytania do kart metafor. Kolejne
zajecia to drama ,,Obrona zamku”, nastepnie dzieci rysowaly z kim Iub
z czym chcialyby by¢ w zamku. Ostatnie zajecia byly podsumowaniem
i zabawa w kalambury.

Na zajeciach panowata sympatyczna, swobodna atmosfera. Dzieci
chetnie wspotpracowaly i doskonale si¢ bawily. Odpowiadaly na pytania,
z wielkim zaangazowaniem braly udzial w dramie i kalamburach. Pod-
czas zajec dzieci zintegrowaly sig ze sobg, wspélnie pracowaly, chetnie sig
razem bawity. Po realizacji scenariusza dzieci zaczely czesciej zapraszaé
dziecko z autyzmem do zabawy. (Nauczycielka - terapeutka w Niepu-
blicznym Przedszkolu we Wlodowicach)

SCENARIUSZ PT.: , MIEJSCE DZIECKA W RODZINIE
ZASTEPCZEJ WIELODZIETNEJ”

REALIZACJA BEZ MODYFIKACJI SCENARIUSZA.
W badaniu brat udziat uczen klasy I, na co dzien przebywajacy w rodzi-
nie zastepczej, w ktdrej jest oprocz niego kilkoro innych dzieci. Badanie
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zgodnie z zaleceniem zawartym w scenariuszu zostalo poprzedzone
wprowadzeniem dziecka w temat. Rozmowa o rodzinie, metoda
burzy mézgéw, oméwienie znaczenie stowa ,,rodzina” przy pomocy
skojarzen. Wybrana karta metafor symbolizowala rodzing zastep-
cz3. Chlopcu poczatkowo trudno bylo rysowa¢ na karcie, zdecydowanie
wolal pisa¢. Wyraznie najprostszym zadaniem byl aspekt poznawczy,
tzn. nazwanie i zaznaczenie czlonkéw rodziny oraz ich miejsca w zyciu
chtopca.

Poniewaz nauczyciel znal sytuacje chlopca, praca z kartg pokazata
gdzie umiejscawia si¢ chtopiec w rodzinie, kto jest dla niego wazny
a kogo zupelnie nie zauwaza/ pomija. Kilkakrotnie pojawialy sie stowa -
zabawa oraz pomoc/pomaganie, co tez w pewien sposéb nakreslito
relacje panujace w rodzinie.

EWALUACJA:
Podczas pracy Metodg The Coaching Maps zrealizowane zostaly naste-
pujgce cele zawarte w scenariuszu.
o Uzyskanie wiedzy na temat samopoczucia dziecka i jego miejsca
w rodzinie zastgpczej,
o Wzmocnienie umiejetnosci mowienia o sobie i o rodzinie,
o Budowanie umiejetnosci dostrzegania sytuacji, ktére sprawiajg
rados¢, zadowolenie w osiggnieciu,
Chtopiec byt ostrozny w wyrazaniu uczuc i emocji.
Stosowanie Metody TCM, moze duzo powiedzie¢ wychowawcy
o dziecku u ktorego wystepujg problemy wychowawcze. Jednak istotne
jest wlasciwe odczytanie mapy przez osobe prowadzgcg, sformutowa-
nie wlasciwych wnioskéw. Bardzo wazne jest aby osoba wykorzystujgca
TCM cechowata sie empatig, intuicjg. Rownie wazne jest miejsce pro-
wadzenia badania - przyjazne dziecku, spokojne. Warto korzystac z tej
metody, szczegblnie kiedy dzieci sq niesmiate, nie chcg mowia wprost
o swoich problemach z wychowawcg klasy. (Nauczycielka kl. I-III w SP
im. $w. Wojciecha we Wtodowicach)



ZASTOSOWANIA METODY THE COACHING MAPS

Whioski koncowe

Doswiadczenia z pracy metodg TCM, szczegdlnie z kartami metafor,
pokazuja, ze zajecia te rozwijajg kreatywno$¢ dzieci. Metode TCM
mozna stosowa¢ nawet bez konkretnego scenariusza, wykorzysta¢ do
wielu tematow realizowanych podczas zaje¢ z edukacji wezesnoszkolnej
i zajec Swietlicowych.

Dzieci z zaburzeniami, szczegdlnie ze spektrum autyzmu, mimo
weczesniejszego wprowadzenia w tematyke zaje¢, wyjasnienia szczegdto-
wego postepowania, krok po kroku jak bedzie wyglada¢ cala procedura
i omowieniu polecen, w wigkszosci przypadkow testowania metody
TCM poprzez wybrane scenariusze, mialy trudno$¢, aby samodzielnie
wykonac¢ zadania, potrzebowaly wsparcia nauczyciela.

Metoda The Coaching Maps daje mozliwosci pracy indywidualnej jak
i grupowej, jest lubiana przez dzieci, nalezy do grupy metod aktywizu-
jacych, przynosi bardzo dobre efekty w pracy wychowawczej. W przy-
padku wykorzystania TCM do zaje¢ terapeutycznych bardziej sprawdza
sie w pracy indywidualnej z dzieckiem. Metode¢ t¢ mozna z powodze-
niem wykorzysta¢ do zaje¢ typowo edukacyjnych, wymaga to jednak
weczesniejszego dostosowania scenariusza, korelacji do tzw. tresci pro-
gramowych, przedmiotu i zakresu materialu. Metoda TCM praktycznie
w przypadku kazdych zaje¢, kazdego scenariusza dla zaje¢ grupowych,
rozwija w uczniach kompetencje spoteczne, oraz umiejetnosci pracy
zespolowej. Pozwala na poznawanie si¢ dzieci nawzajem, a takze wspo-
maga poznawanie dzieci przez nauczyciela. To z kolei ulatwia dzialania
edukacyjno-wychowawcze wobec dzieci. Nauczycielowi latwiej dostrzec
i wydoby¢ potencjal, ktéry tkwi w dzieciach, zaobserwowac ich mocne
strony, zainteresowania, marzenia ale takze pozwala przyjrze¢ sie trud-
noéciom, obawom, lekom, wobec ktdrych moze stosowa¢ adekwatne
dzialania terapeutyczne.
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Publikacja Projektowanie uniwersalne

w inkluzji — perspektywa pedagogiczna to
jeden z rezultatow projektu W strone inkluz;ji,
realizowanego w ramach lll osi prioryte-
towej: Szkolnictwo wyzsze dla gospodar-
ki, numer dziatania: 3.5 ,Kompleksowe
programy szkét wyzszych”(POWR.03.05.
00-00-PU23/19). Projekt realizowany

w partnerstwie Collegium Verum i Fundacji
Wspierania Aktywnosci Lokalnej FALA.
Celem szczego6towym projektu byto podnie-
sienie kompetencji os6b uczestniczacych
w edukacji na poziomie wyzszym, odpo-
wiadajgcym potrzebom gospodarki, rynku
pracy i spoteczenstwa oraz wsparcie zmian
organizacyjnych i podniesienie kompeten-
cji kadr w systemie szkolnictwa wyzszego,
natomiast celem gtéwnym projektu byto
zapewnienie do 2023 roku mozliwosci
rozwoju kompetencji studentéw studiow
pedagogicznych w zakresie stosowania
projektowania uniwersalnego, w szczegol-
nosci w jego praktycznym aspekcie, a takze
wzrost Swiadomosci studentéw w zakresie
roli projektowania uniwersalnego w tworze-
niu produktéw i ustug.
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